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Acta N° 022/06 de fecha 28 de marzo de 2000

Instituto de Previsién Social RESOLUCION N° 022-013/06
Conscjo de Administracion

POR LA QUE SE DISPONE LA CREACION DE LA OFICINA DE CALCULOS
ACTUARIALES DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DEL INSTITUTO.

VISTO: El Memorando GP/N® 87/06 de fecha 17 de febrero de 2006, presentado por el

~ Gabinete de Presidencia, en el que solicita la creacién de la Oficina de Célculos Actuariales

dependiente de la Presidencia del Instituto; y

La Resolucién C.A.N° 050-017/04 de fecha 17 de junio de 2004 por la que se aprueba el
Manual de Organizacién, Atribuciones y Responsabilidades del Gabinete de la Presidencia,
en el que se halla incluido la Oficina de Estadisticas y Calculo Ac arial; y

AN
; } -yl "‘ﬁ‘@%‘; ‘é ] .
CONSIDERANDO: La necesidad de reallza{ﬁmc%%gg 3 @@1 i § evaluaciones actuariales a
fin de determinar la situacion patrimonial s Minandrgii'de’la Institucién, en forma actualizada

e

W lns®

y proyectada, asi como el grade, 38 !%;Maﬁé liquidez de cada uno de los fondos de
‘. %M 12 B0Y y Iiq
ble

prestaciones, conformedp %;;é:w go ld'Ldy 98/92;
R e
Que se requig d H’%‘h\na disgregacion de la Oficina de Estadisticas y Calculo Actuarial, a
efectos de potenciar ambas dﬁpendencias para una mejor funcionalidad;

o /
Que cuenta con el informe respectivo de la Oficina de Desarrollo Organizacional, y la

aprobacion del Gabinete de la Presidencia; '

Que losy anuale{s/de’ Organizacion, Atribuciones y Responsabilidades respectivas, han sido

elaqu;;i& S Y ajystados conforme a las exigencias de eficiencia y funcionalidad;
e

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL

INSTITUTO DE PREVISION SOCIALcsxiiik
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> EE AT R Tk :
) Disponer la%‘t&k,;%;eé‘g;zémf ¢*fa” OFICINA DE CALCULOS ACTUARIALES

DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DEL INSTITUTO.

y;ob@al de Organizacion %buciones y Responsabilidades de la Oficina de

et “" .‘ . . . -
4-,:_;"'7*»““” 155 Célculos Actuariales dependiente ;1541, Presidencia. R
jb . FDON ING. PEDRO AGUSTIN FERREIRA ESTIGARRIBIA - Presidentc
=y %\ DR. ANTONIO CARLOS BARRIOS/ ABOG. BICIA JAROLIN
O Y g =NDEFRETES/SR. HERMINIO ROCHE/ SR. SIXTO:ALONSO
T . ",/ MENDOZA/ DR. DARIO CASTAGNINO — Miembros del Conscjo
R ¢,‘9'."/ Ing. Bernardita Rodriguez de Nagy — Secretaria del ‘Conscjo e
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Acta N° 022/06 dec fecha 28 de marzo de 20006

Instituto de Prevision Social RESOLUCION N° 022-013/06
Consejo de Administracion

3°) Dejar sin efecto la denominaciéon OFICINA DE ESTADISTICAS Y CALCULO
ACTUARIAL, DEPENDIENTE DEL GABINETE DE LA PRESIDENCIA, la que
pasara a denominarse OFICINA DE ESTADISTICAS INSTITUCIONAL.-==aamcnnmean-

&
4°) Disponer su divulgacién e inmediata puesta en vxg% i%?: ;1 ﬁg%&%ienma y demas
areas afectadas. 2R N SN

T ssf‘\' AR R
: dmunicar a qu1gnes ccm- Rgﬁ a,&y# / J\_;:\\« 1
IFDO: ING. PEDRO A “ REIRA ESTIGARRIBIA caffe

DR. ANTONIO )&RLos BARRIOS/ ABOG. BICI
DE FRETES/ SR. HERMINIO ROCHE/ SR. SIXT@WEONSB =%
MENDOZA/ DR. DARIO CASTAGNINO ~ Mjdmbro§/det i eisnmss
Ing. Bernardita Rodriguez de Nagy — Secr c{;ﬁj’x del CpusefadSss
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Este documé\";to es de uso restringido, su publicacion podra hacerse (inicamente con autorizacion
del Consejo de Administracion del Instituto de Prevision Social.




INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
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2. Queda estrictamente prohibida su reproduccion parcial oftQ,tg}vS\' N %
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Oficina de Desarrollo Organizacional

MANUAL DE ORGANIZACION,
ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDADES

OFICINA D
ACTUARIALES
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IMPORTANTE

1. El presente Manual es un instrumento de consulta y adiestramien ﬁ\@té\%

%)

Debe darse a conocer a todos los funcionarios afectados.

autorizacion de la Presidencia del !nstltuto o \E'
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

NUESTRA MISION

“Garantizar la prestacién de servicios del

Seguro Social a sus asegurados Y
beneficiarios con calidad, mediante la
basqueda de la excelencia en la
administracién de sus recursos,

contribuyendo al bienestar de la poblacidén”

NUESTRA VISION

“Ser una empr;sa lider en Seguridad Social,

de reconoc:Lda calidad en la prestac:Lo

:

sus  servicios, con ampl 35‘93
; 50 \ %

nacional” ‘“ b g ‘@*

m%\ s-‘..ﬁ i
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NUESTROS VALORES

° Ho‘nestidadv

¢ Integridad

o Transparencia

+ Responsabilidad
e Servicio ."

]
+

e Solidaridad

Lic. Kaxixa Depps Bewal /3
ORI o6 D05 altono

. Organizacional agina 2 de
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

;’.
Este Manual de Organizacion, Atribuciones A Responsabilidades, representa la herramienta

geren01al basica para determinar la organizacién administrativa (niveles de autoridad y relaciones

de dependencia), y las atribuciones y responsabilidades de los cargos previstos en el

"INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL", cuya reestructuracion organizacional ha sido aprobada por
w' Resolucron N° 008-004/04 del Consejo de Administracion en fecha 09 de febrero del 2004.

El Manual fue concebido con el fin de servir como material de aplicacion admlnlstratwa consulta y
capacntacmn razén por el cual se recomienda su amplia difusion entre los funcnonanos de la
" nstitucion.

- La Organizacion y los Procedimientos inherentes han sido estructurados conforme a los procesos

i actuales y a una proyeccion normal de las tareas administrativas, teniendo en cuentas los fines y
‘objetivos estratégicos del "INSTITUTO DE PREVISION SOClAL"

Este Manual sera objeto de permanente ac \@w ¢ &5}&%&& on por parte de la Oficina de

" 'Desarrollo Organizacional, depe\ m@?ﬂ% G%Bﬁ‘efe de la Presidencia, pudiendo incorporarse

" huevos capitulos o sub-capetulo‘s‘ li\lianual En el caso de que se produzcan modificaciones en el

n\ \ \4&&"\ 3y 4. ,“..‘,
‘ Q!L Organigrama, se ajus‘tafan los indices y numeraciones, consignandose asimismo la fecha del

- cambio y el archivo de las paginas dadas de baja.
#

El propdsito de este Manual, por todo, es servir de herramienta para optimizar la organizacion,
' adecuando a las exigencias de mayor eficiencia, eficacia, excelencia y transparencia, con el

—

soporte de la tecnologia informatica para responder con mayor ceiendad\a'ﬁés politicas, planes y

5
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iNSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

g ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

El Instituto de Prevision Social fue creado por D;creto—Ley N° 17.071 del 18 de Febrero de 1.943 y

esta encargado de administrar el Seguro Social en nuestro pais. Posteriormente fue promulgado el

Decreto -Ley N° 1.860 del 1° de Diciembre de 1.950, por el cual fue modificado el Decreto-Ley que
€ - le le orlgen siendo ampliado sus servicios a los Asegurados.

A

‘La Ley N° 375 del 27 de Agosto de 1956 aprueba el Decreto-Ley N° 1850. La Ley N° 98/92 que

~establece el régimen unificado de jubilaciones y pensiones y modifica las disposiciones del Decreto

»Ley N° 1.860, aprobado por la Ley N° 375/56 y las leyes complementanas N° 537 de fecha 20 de
setiembre de 1973 y 1286 de fecha 4 de diciembre de 1987.

f *El Instituto de Prevision Social es un ente autarquico con personeria juridica y patrimonio propio,
regxdo por leyes y decretos del Podey Ejecutivo y por los reglamentos qL%e .dicte la propia Institucion.
Esel maXImo organismo del Seguro Social obhgatorno en ‘?& ey

- Mantlene relacion con el Poder EJe tmﬁf {ﬁ}eswi ﬁ lnxsteno de Salud Publica y Bienestar
. Social, pero consewandi 1@,» E

v&é’ v‘*E' ”"J
La direccion y admxm%’t}‘acnon estén a cargo de un Consejo Administracién, supervisado por el

-

u

]

*Estado, el que estara integrado por el Presidente del Instituto y los miembros designados por el
- 1" Poder Ejecutivo de conformidad con lo previsto en art.7° de la Ley 98/92

*

La estructura organizacional basica de la Institucion es la siguiente:
I A AltaGerencia
. - Consejo de Administracion

- Presidencia
~ B.  Nivel Ejecutivo Superior
# - Gerencias Q?\.
Ca"
27§

Direcciones

Gabinete de Presidencia

;s | :

LHAnBIaAN. ~=
b 5 . /. : Gablneta da Prasidencia : gina 4 de 9
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

- Auditoria
- Secretaria General
» - Secretaria de Consejo

:.',. C.  Nivel Operatlvo ' -

' - Oficinas 0 Unidades de Staff o de Asistencias de Presidencias, Gerencias y
Direcciones.

- Deparfamentos.

<€ v - Unidades Técnicas.

- Clinicas.

- Unidades Zonales o Regionales.

- Puestés Sanitarios.

- Secciones.

K - Servicios. _

| - Puestos de trabajos defaendientes de las Unidades Operativas.
Los principales objetivos de la presente estructura orgamzac:onal son;

. TV

) - Adecuar la administracion de tal manera a o ;@yi%gerencuamxento de los
) ‘ ’

! procesos y recursos de las umda% @3 &M‘

- - Mejorar y ajustar los cq;ﬁih&{ j os de la Institucién de manera a disminuir y

"'\u niie
! desalentar’%i@éh%ﬁ@éd?rﬂpcxon mediante sistemas de informacién consolidada e

integrada. *

Unificar las tareas técnicas afines de la Institucion para un mejor
Aprovechamiento y gestién de los recursos. B
vSEontar con un sistema de informacién confiable, oportuna y Unica. Integrandola a
raves de sistemas informaticos ajustados a los procesos y unidades operativas.
Contar con un manual de atribuciones y responsabilidades en todo proceso,
tramite o gestion; y :

Las Asistencias Técnicas, Secretan’as y Areas son unidades funcionales de

responsabmdad pero no representa orden Jerarqu:co organizacional y salarial.

, ic tSLRINIDAL. | e, Konixa Depps Gy |
FEN B - icina 6o Desarralia
\ g !NngTUTO DEXP lS‘ONtSOC'N _ G lbl%qu:w:\m?ﬁo*na{mcn ’“‘J
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

r

% Ne : 00.00.00
Actualizacién 0
'y Resoluciéon C.A. N° 0000/00
_At Fecha Marzo/06
a OFICINA DE CALCULOS ACTUARIALES
e
_ SUBORDINACION

La Oficina de Calculos Actuariales esta subordinada a la Presidencia del [nstituto de Previsidn
Social.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

b

3

"y

R

L3018
T ffl e

a2

. Conocer y dar a conocer, cumplir y hacer cumphr las normas, polltlca,s\

rF

1. Es atribucion especifica de la Oficina de Calculos Actuariales reahzar estudios, calculos

y evaluaciones actuariales para determinar la sntuacnon % "é\mg y financiera de la
Institucién, en forma actualizada y proyectada, ?‘5”‘ LRI @ do de solvencia y liguidez
A RIEERN o establece [a Ley 98/92.

"':”an
Es responsable de la organpécn@% plenif icacion, control y direccion general de la

“-p

3

de cada uno de los fondos de prestamo{wq

dependencia a su@ nféi‘?ne lo establece el presente manual.
Poner en practica%h la dependencia a su cargo la planificacion estratégica, tactica y

Operativa definida como politica institucional’ por el Consejo de Administracién de la
Institucion.

Desarrollar todos los planes, programas y proyectos del area, conforme a la Misién,
Visidn, Objetivos y Metas definidas por el Consejo de Administracion de la Institucion.

. Asesorar a la Presidencia de la Institucidn y al Consejo de Administracion en todo lo

referente a Politicas, Estrategias, Planes, Programas y Actividades, que requieran de

estudios, informes y calculos actuariales. ;’

procedimientos y reglamentos vigentes en el lnst:tuto y en partlc%lgrtbés que ,' ¥
+ al area de su responsabilidad.




INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

MANUAL DE ORGANIZACION, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

7. Mantener un control permanente sobre el inventario del area a su cargo.

8. Mantener un control permanente de la existencia de insumos de la dependencia a su
- cargo para evitar el paro de equipos por falta de los mismos, llevando un inventario

permanente de dichos insumos. -

9. Elaborar periédicamente el cuadro estadistico de lo actuado dentro de su area y remitir
el mismo a la superioridad correspondiente.

10.Informar mensualmente una estadistica de costo de los insumos utilizados en la
dependendia a su cargo.

11.Conformar y aprobar equipos de trabajo para la ejecucion de tareas en materia de su
competencia, de modo a obtener la realizacion efectiva de las tareas encomendadas y la
permanente optimizacion y realimentacién del rendimiento laboral.

12.Cumplir y hacer cumplir el horario de trabajo establecido por Ia Institucion, y fuera del
mismo en casos necesarios. -

13. Determlnar en forma expllcnta qué datos y/o mformacnongéu “m producir los usuarios con

, \u’»"»‘
el fin de contar con un buen sistema de i g e '}'\}\c"}y eiite la toma de decisiones, asi

AV .’&r!
_a eg a:“stl"&argo
14. Verificar y re %gtt\r %njgate-‘é estamento correspondiente, las necesidades de las
dependencna$ ca@;go para que las mismas sean incluidas dentro del Presupuesto

General de Gastos de la Nacion.

como el control general de lq

15. Elaborar anualmente el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de la dependencia a su
ey Cargo, conforme a la Ley N° 2051/03.

16 Proponer y controlar planes estratégicos y operativos relacionados a su érea que deben ser
$ desarrollados e implementédos, a fin de elevar a la superioridad para su aprobacion.

¥47. Supervisar el trabajo de la Oficina Calculos Actuariales, exigiendo el cumplimiento de los

DTS

; %G;M\u:m:‘

md i s

cravael

o Uk

¢

trabajos asignados, horarios y demés aspectos disciplinarios en concordancia con las
normas y procedimientos vigentes.

ees

S

/8. Mantener reumones periddicas con los funcnonar;os dependientes a su cargo, sobre las

actividades a ser reahzadas conforme a los objetlvos previstos y a los recursos disponibles.

' :.lu. m}ﬁ“ 3 1‘, T ,_‘L';-wn' o
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
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Yp" 19. Mantener relacidén funcional con las dependencias que proveen datos estadisticos e
| informaciones necesarias, fuentes para la elaboracion de estudios y calculos actuariales.
20. Proponer las modificaciones que sean necesarias a las normas, leyes, decretos,
. procedimientos y reglamentos vigentes gue afecten la situacion financiera del IPS a largo

plazo.
21. Proponer los cambios de politica institucional e innovaciones necesarias, conforme a los

resultados de los calculos y estudios actuariales, a fin de lograr una mejora integral de la
¢ . gestion institucional.

22.Proponer, conforme a las normativas vigentes, la implementacién o modificacion de
| sistemas y procedimientos administrativos, requeridos para el manejo de los datos que
= sustentan los estudios actuariales.

23.Evaluar e informar periédicamente, estableciendo el tipo de interés actuarial, analizar las

 : Reservas Técnicas del Instituto en forma proyectada, analizar la evolucion de los
f‘ Fondos, las condiciones ecénémicas y financieras del Instituto, que garanticen mantener

la capacidad de pago para cubrir los compromisos ngtturos de prestaciones y

jubilaciones. ,3}% %‘%T{a Ted
4  24.Realizar analisis comparatlvos , \\g@g&} s previstos actuarialmente y los
e " correspondientes a lqgelﬁrcfg}as}j’lécef é?enecxdos
é 25.Elaborar estu%&g%,agwa:.né es que colaboren para la toma de decision para futuras
;:{ R acciones a lmplementar y reformas si correspondiere. v
{“3' 26 Determinar las bases actuariales para la estimacion de ingresos y egresos probables, y
Ez:'g su aplicacidn a los diversos fondos de la Institucion. -

o AN,

7.Analizar y proyectar los efectos financieros para distintos periodos, de los ingresos y la

productividad de las inversiones y sus varlamones

3
LI
rio

.

ecrel s
N

28.Analizar y proyectar el desarrollo de los egresos en sus diversos conceptos; beneficios a

corto plazo, Jubxlamones prestaciones medxcas y gastos de administracion.

S

Y a; 29.Evaluar y proyectar las Reservas Técnicas del lnstltuto establecidas por Ley.
i ‘

455 30.Evaluar la tasa real de productividad de las inversiones y su comparaciéon con el
rendimiento eiegtwom%]y@mgs '
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" 31.Practicar estudios actuariales y financieros para la ampliacién y/o proyeccién del Seguro
! Sacial. -

32. Efectuar un seguimiento sobre el desarrollo demogréfico-sacial y econémico de la masa

asegurada y sus efectos sobre las bases actuariales.
. . - . - e -
33. Debera mantener actualizado los sistemas de lnformauor,],‘@%é&@ os actuariales; para
3 Re
x \

g’ | un mejor acceso por parte de los usuarios de g { ;’M%
"~ 34.El Jefe o responsable de la Ofxcmg:‘ﬂ%%@%}cu \&ifiariales, sera miembro del Comité de
Inversiones y del qu gtqefi ‘Q‘u\%erbuon de Credltos\

" 35.Realizar otras ta%pﬁa%‘m\e“ P

a sus funciones ordena\c@ \bor la superioridad.
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