Acta N° 021/15 de fecha 09 de abril de 2015
Instituto de Previsién Social

Consejo de Administracién RESOLUCION N° 021-012/15

POR LA QUE SE APRUEBAN LOS MANUALES DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES DE LA GERENCIA DE DESARROLLO Y GESTION/ GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y LA GERENCIA DE\ PRESTACIONES
ECONOMICAS DEL SEGURO SOCIAL, DEPENDIENTES DE: LA\PRESIDENCIA

VISTA: La Nota Interna PR/GDG/N® 028/15, de fecha 17 de matzo d’e 2015 de la Gerencia de
Desarrollo y Gestién, recepcionada en la Secretarfa del Consejo: dq gdmmstraclén, en fecha 18
de marzo de 2015, por la que se eleva a consideracién dgkConsejo de Administracion la
solicitud de aprobacién de los Manuales de Organizacion y Funciones de la Gerencia de
Desarrollo y Gestifn, la Gerencia de Administracioén y FmanZasf y la Gerencia de Prestaciones
Econémicas del Seguro Social, dependientes de la Présidencia del Instituto de Previsién

Social; y \ /

CONSIDERANDO: Que, el Art. 13° de la Le N° 98/92 — De las Facultades. Deberes y
Responsabilidades del Consejo de Administracién'- en su inc. b) faculta: “Dictar y reformar
los reglamentos internos del Instituto..."”; // /\

4
Que, por Resolucion C.A. N*® 089 OJ\Qhﬁ: de fecha 14 de octubre de 2014, se aprob6 la
Estructura Organizacional del Instifgto de Previsién Social con la creacién e inclusién de
Gerencias dependientes de la Presld/ 1cid del Instituto;

Que, la Resolucién C.A. N° 089-019/14, en su Art. 16° dispone cuanto sigue: “Disponer la
elaboracion y actualizacion de los Manuales de Organizacion y Funciones correspondientes a
las dependencias qu nen la Estructura Organizacional del Instituto, por parte de la
Direccion de Orgamzé?u”;n y Calidad en fbrma conjunta con los responsables de cada
Gerencia y Direccién”, a fin de permitir una mejor organizacién y adecuada comunicacién
entre las diferentw\ encias, dependientes de la Presidencia del Instituto de Previsién Social,
Que, los Maguala\de Organizacion y Funciones se encuentran adecuados a la estructura
organizacional vigente y han sido elaborados conforme a las tareas y responsabilidades
generalu dehs ’Gerencias;

24 Que, losﬁmmonanos de las diferentes Gerencias deberdn cumplir con los respectives-Manuales
dcy@rga;gzamén y Funciones, que fueran aprobagos; -
(4 //\

Por'tanto, en )éo de sus atribuciones,

FDO: ABG. BENIGNO LOPEZ BENITEZ. PRE SIDENTT
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE F
SR. JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARAROJAS.

~\ ) ) -1/2-
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Este documanto es de uso restringido, su publicacion podré hecerse\BaBaraEnts. Rtz clbn 1 5 ABR m15
de! Consejo de Administracion del Instituto de Previsidn Soctal, ¥



Acta N° 021/15 de fecha 09 de abril de 2015
Instituto de Previsién Sccial

Consejo de Administracién RESOLUCION N° 021-012/15

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL ( f\

/\\ k
\ >
1°)  Aprobar los Manuales de Organizacién y Funclones dé Jas siguientes Gerencias
dependientes de la Presidencia, con nivel jerdrquico Bt; ooﬁforme al Anexo que consta
de 37 (treinta y siete) fojas y forma parte de 1a presente!] R lucién:
Manual de Organizacién y Funciones de la Gerencla\;i(: Desarrollo y Gestion.
Manual de Organizacién y Funciones de la Gerencia Administracién y Finanzas,
Manual de Orgamzaclén y Funciones de la Geréricia de Prestaciones Econ6micas del
Seguro Social. . S A
/
2°) Disponer la obligatoriedad de la @ementaclén y cumplimiento de los
correspondientes Manuales de Orgaméaclﬁn y Funciones.

RESUELVE:

VVV

3°)  Disponer que la Direccién de
especificas relacionadas a cads
Gerencias mencionadas en el/2

4°)  Dispon

ion y Calidad deberd elaborar las funciones
cia, en forma conjunta con los responsables de las
o 1° de la presente Resolucion.

-_\ </
a divulgacién| e mmedlala puesta en vigencia por las diferentes W
por los Manualu ‘de Organizacién y Funciones.

eqes_\i&)_rrﬁspondayarchxvar i

- FDO: ABG. ﬁENtGNo LOPEZ BENITEZ, PRESIDE
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS
SR. JUAN-CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS.

Abg J{\é puis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Ad mi ks'l_:;‘fv’; e

Ly

5°) .~ Comuni
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Este documento es de uso restringido, su publicacién podré hacerse inicamente con autorizacion
del Consejo de Administracién de! Instituto de Prevision Soclal.
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FDO: &B NIGNO LOPEZ BENITEZ, PRESIDENTE

DR, JORGE-MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS ( AT
SR. JUANGRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE. JARA ROJAS. MIEMBROS DEL CONGRID)

Abg. Jos&Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Adm pg

Elaborado por:
Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da

Organizac!dn y Calidad
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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones fue disefiado en base a la Estructura
Organizacional aprobada a las caracteristicas y necesidades de funcionamiento de la Gerencla de
Desarrollo y Gestién del Instituto de Previsién Sccial y conforme a las nows vigentes en la
Institucién. Este instrumento, podra ser expuesto e implementado en formito impreso o digital
segun sean las condiciones de cada puesto 0 estacién de trabajo y segurjm/métodos adoptados
para la induccién o re induccién de los funcionarios. f""' )

El mismo establece la organizacién y funcionamiento formal de la Gerericfa de Desarrcllo y Gestion
de! Instituto de Previsién Social, creado segin Resolucion del COMD de Administracién N° 089-
019/14, de fecha 14 de octubre de 2014, =7

/\

Los manuales administrativos son documentos que establecen las funciones de los cargos
establecidos en la Institucidn, el cual requiere ser actuahz%b conforme a los cambios generados
en cuanto a las politicas, estrategias, abjetlvoys.l ) esh'uctura organizacional, sistemas y
procedimientos, tecnologla, entre otros aspectos. / Q

N

Este manual incluye la definicidn de tareas y\r/ésé{oﬁsabilidades generales del cargo y cuyas
funciones especificas seran anexadas en Ia\?‘\@iente versién de! Manual de Organizacion y
Funciones, el presente Manual wn%mnd%( Formato 62 del MECIP y fue disefiado y elaborado
para uso exclusivo dei Instituto de Previsién JrolaI.

FDO: /BENIGNO LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUTS ENRIQUE FLEITAS
SR. JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DE,

Abg, José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Admisfifracior. saie

Elaborado por: (
Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da . g
Sitva, Lic. Fanhy Ayala- Direccion de (-grmmiatiiie
Organizacién y Calidad Pk
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NUESTRA ViISION

"“Ser la Institucién lider en Seguridad Social, reconocida por su
transparencia, calidad y eficiencia, cuya cobertura crece
planificadamente”

,;‘“C.f‘/,)) ’

N

IO
/’-5‘\\\

(CA)
“Otorgar las prestaciones del Seguro Social con caliQaf!'y calidez

NUESTRA MISION

- T j ) (“,A)
mediante la excelencia en la gestién de los talentoﬂ ;@ursos. para el

bienestar de sus beneficiarios” R
-7

NUESTROS VALORES'
>  Solidaridad N
(O
7 /i
>  Honestidad ¥4
S
> Transparencia// 3
&
>  Integridad -
>  Vocacion Servicio
L
»  Excslencia
»//, yResponsabilidad Social Institucional

N7,

(@)

FDO: ABG.BENIGNO LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS
SR. JUAN-CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS D

Abg. José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Adminjstfa
L

Elaborado pot:

" Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da
Silva, Lic. Fanhy Ayala- Direccién de
Organizacién y Calidad
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INTRODUCCION

El Instituto de Previsién Social, organismo auténomo con personer(a juridica, encargado de dirigir y
administrar el Seguro Soclal, creado por el Decreto Ley 18.071del 18 de febrero de 1943.
Posteriormente fue promulgado el Decreto-Ley N° 1.860 del 1° de Diciembre de 1 .950, medificando
el Decreto-Ley de creacidn, de forma a ampliar los servicios a sus Asegurados, G / 0y’

El 27 de Agosto de 1956, la Ley N° 375/56, aprueba el Decreto-Ley N° 1&6‘0 \Lﬁ Ley N° 98/92 que
establece el régimen unificado de jubilaciones y pensiones y modifica las éisbosiclones del Decreto
Ley N° 1.860, aprobado por la Ley N° 375/56 y las leyes complementanps N° 537 de fecha 20 de
septiembre de 1958 y 1286 de fecha 4 de diciembre de 1987. (\ >

De conformidad a lo establecido en el Art.7° de la Ley 98/92, la diréc?én y administracién estan a
cargo del Consejo Administracién, supervisado por el Estado,/dicho Consejo de Administracion
esta integrado por el Presidente del Instituto y los miembros\esignados por el Poder Ejecutivo.

Por Resolucién N° 089-019/14, de fecha 14 de octubrede 2014, fue aprobada la estructura
organizacional del Instituto de Previsién Soclal con /Ia dreacin e inclusién de las Gsrencias
dependientes de la Presidencia del instituto. </ /

CONSIDERACIONES GENERALES DE LAS/G%ENCIAS Las Gerencias dependientes de la
Presidencia del Instituto, son de nivel jevgrqméo B1 creadas para mantener una adecuada
interrelacién, interaccién e lnterdependenéia ﬂe los sectores de diversas naturalezas y funciones
que componen la organizacién, considerando/ a su vez que dicha estructura organizacional debe

coadyuvar para el cumplimiento de !a misién. vision, politicas y objetivos institucionales.

En este contexto las Gerencias sgfxgnsﬁtuyen en el nexo entre las direcciones y las maximas instancias
de la Institucién, Presidencia y&oﬁ;ejo, a efectos de dinamizar la gestién institucional y favorecer la
toma de decisiones, por lo taito se debe establecer un sistema que garantice la comunicacién efectiva
entre ellas, asl como con Igs direcciones a sus cargos.

lguaimente deben garantiz\ar una comunicacién fluida y relacionamiento directo en
responsables por la fp'pe?@lividad cotidiana de los procesos institucio
interaccion entre lgs isSmos y la necesidad de dotarles de un m

c e ewvowsenoyEds WP DETCTETAK RN | - .
FnomBGf;MGNo LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
DR.JORGE MAGNO BR{TEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS
SR. JUANCRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DEL

L Abg. José Luis Unzar Vallente Secretario del Consejo de Adfiin tracié X »
Elaborado por: 7 Revl r:

Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da Ecopf. Arman iguez,
Silva, Lic. Fanhy Ayala- Direccién de | Gerente de oflo
Organizacién y Calidad
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Por lo tanto la incorporacién de las Gerencias debe propiciar ia autonomia de las direcciones a sus
cargos en el ambito de sus compstencias, estableciendo mecanismos de informacién, control y
evaluacion aproplados para monitorear la gestion de cada una de estas.

ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE DESARROLLO Y GESTION

La Gerencia de Desarrollo y Gestidn debe contribuir a fortalecer la institucién a<(i:}QVés del desarrollo y la
implementacion de instrumentos estratégicos, tecnoldgicos, de desqrfollomumano y de gestion,
modernos y adecuados a la complejidad y naturaleza de la misién ll‘lSﬁtUClOl‘lal para generar un servicio
mas eficiente que satisfaga las expectativas del asegurado, mejoqe su confiabilidad y credibilidad,
ademas de construir una cultura institucional basada en la competencra y el compromiso de sus
funcionarios.
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FDO: ABG/BENIGNO LOPEZ BENITEZ, PRESIDENTE ‘ e
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PRESIDENCIA DEL INSTITUTO

GERENCIA DE DESARROLLO ¥
GESTEON
1
DIRECCION DE RECURSOS DIRECCION DE ORGANIZACION U BIRECCION DE
HUMANGS ¥ CALIDAD ~
N
QFICINADE ASISTENCIA QFICINA DE AEISTENGIA ORCINA DB ASIBTENGIRY (] OFICINA DE
COORDINAGION [ TECNICA Y LEGAL COCRDINACION 1|  TECNICA cooRTIACeN (1 Tecwca | ;/\ -
(] \1)
~
DEPARTAMENTO [ DEPARTAMENTO DE | ]
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|| o o8 | GRETIAN DE PROCEBGS [ e
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FDO: ABG/ BENIGNO LOPEZ BEN{TEZ. PRESIDENTE NS 3
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS LA G‘D%g’,%g A
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SECTOR: GERENCIA DE DESARROLLO Y GESTION - PR/GDG
CARGO: GERENTE
NIVEL JERARQUICO: “B1°
RELACION SUPERIOR: PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
RELACION HORIZONTAL: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y F[NAN \S, GERENCIA
DE SALUD, GERENCIA DE PRESTACIONES ECONOMICAS DEL SEGURO CPAL
N

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA:  Direccibn de Planiﬁ;éclén Direccién de
Organizacién y Calidad, Dlreecgn\/de Talento Humano,
Direccién de Tecnologia de\la Infformacion y de las

Comunicaciones. ‘ : 4’/)

FUNCIONES. FRECUENCIA
1. Participar en la definicién de la Visién, M|S|én Valores// Objetivos, Politicas, Estrategias y

Planes de la Institucién, en forma conjunta co e\ Presidente, Miembros del Consejo de
Administracién, Gerentes y Directores. EN CADA ¢ASO
NN
\_ 2. Definir y Revisar los planes y objetivos de [agﬁirecciones a su cargo conforme al Plan

Estratégico Institucional. ANUAL <4
3/6eﬁn|r y evaluar el POA (Plan Opera /o( Anual) de la Gerencia, en forma conjunta con los
Directores a su cargo, conforme a |as(pnondades establecidas. ANUAL Y CUATRIMESTRAL
4, Definir, coordinar y evaluar la |mplementac16n de los Planes, Programas y Proyectos
relacionados a la planuﬁcacuén Tnstitucional la organizacién, procesos y calidad de los
servicios de la Institucién, /os Tﬁéntos Humanos, la Tecnologla de la Informacién y de las
Comunicaciones, en forrna%unta con los Directores a su cargo. PERMANENTEMENTE
5. Dirigir y controlar la Qgstlén de las dependencias y funcionarios a su cargo.
PERMANENTEMENTJ/f.\
6. Proponer la reestru&u@cién y reorganizacion de las Direcciones a su cargo. EN CADA CASO
7. Propiciar la m{ajora continua de los procesos de las dependencias a su cargo.

Fﬁ% PERMANENTEMENTE
N 8. Mantener uré adecuada comunicacxén con el Presidents, Gerentes y Directores de la
2
s
Q
)

; fTary
E Instltucl TGB! iProyectos ?Qarrollados ANUAL
S

. § ) Elaborado pogizCeren: Aty
. g5 Ing. Lira G!menez, L!c Glaa' : Da

9 Silva, Lic. Fanhy Ayala- Dirgccidn de
~ €8 Organizacién y Calidad
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FDO: ABG BEN'IGNO LOPEz BENiTEZ PRESIDEN’I’E
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS
SR. JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROE, DY §

Abg. José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de A ::f’»’f’h’"’ﬁ T
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9. Aprobar y remitir a consideracion del Presidente y Miembros del Consejo de Administracion
informes y/o productos desarrollados por las Direcciones a su cargoe. EN CADA CASO

10. Gestionar en forma conjunta con los directores, la provisién de recursos necesarios para la
Gerencia y las Direcciones a su cargo, en relacién a los Talentos Humanos, Financieros,
Administrativos, Tecnolégicos, de Infraestructura y Materiales. ANUAL

11. Definir en forma conjunta con los directores a su cargo, los informes ((a -ser elaborados
conforme al 4rea de sus competencias. ANUAL % o

12. Presentar los informes de gestién del drea de su competencia a la /Efé@lencta y Consejo de
Administracién. CUANDO SEA REQUERIDO. 9

rT\/

13. Emitir resoluciones relacionadas al ambito de su competencla énforme a la delegacion del
Consejo de Administracion y/o Presidencia. EN CADA CASO( C

14. Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas vigentes en la, Instltucién. DIARIA
15. Cumplir el Cédigo de Etica Institucional. PERMANEN’I'EMFNTE

16. Planificar y controlar el grado de mplementacién \der MECIP conforme al Plan de Trabajo
Aprobado SEMESTRAL / o~

Y \

17. Confof
ar

ar e Integrar Grupos de Trabajo, Comitéé y/o Comisiones Técnicas, relacionados al

de su competencia. CUANDO SEA//REQUERIDO
/)
esorar al Presidente y al Consejo de\AQninlstraclén sobre temas relacionados a su area de

competencia. CUANDO SEA REQUE(RIDO

19. Verificar la ejecucion de contrat@administrados por las Direcciones a su cargo conforme a
las disposiciones legales vigg}nte\&? disponer las acciones correctivas cuando correspondan.

EN CADA CASO N
20. Prpnunciarse sobre los ﬁ‘gmites y expedientes sometidos a su consideracién. EN CADA
CASO N
I 21, Ejercer funciones aQ(adas por la Presidencia y/o el Consejo de Administracién. DIARIA
\.°
'@’%%&? A\/

&
kﬁgﬁones RI,-'.].}\C]ONADAS ALOS TALENTOS HUMANOS, FRECUENCIA

v A
é& g Desugn@r/ reernplazante de los Directores a cargo, en casos de permiso, repogbs o
:" vacaciones, segun las normativas vigentes. EPQADA CASO

Elaborado por: Aprobado por:

Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da

Silva, ch Fanhy Ayala- Dlreccldn de
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2. Aprobar vacaciones de los Directores a su cargo. ANUAL

3. Designar a Directores y/o funcionarios a cargo para participar en actividades de
capacitacion, becas o eventos nacionales o intemacionales, conforme a la normativa
vigente. EN CADA CASO

4. Disponer la reubicacién de funcionarios de la Gerencia, conforme al perfil requerido
correspondientes a los puestos de la misma como a las necesidades quas dependencias
a su cargo y comunicar a la Direccién de Recursos Humanos. EN CAQA\CASO

5. Participar en actividades de capacitacién u otro tipo de eventos @@pnados al ambito de
competencia de la Gerencia, en el pais o en el exterior, conform,é §€a designado. EN CADA

(()

CASO. N\

6. Promover la capacitacién de funcionarios de la Gerencia;\lsoﬁforme a las competencias

,\\
\‘\én;’/ forma eficlente y eficaz.

requeridas para el cumplimiento de sus funciones
PERMANENTEMENTE. %

7. Aplicar las sanciones correspondientes a los fungionarios de los sectores a su cargo,
conforme a las disposiciones legales vigentes EN CA(\DA CASO.

8. Reaffzar las Evaluaciones de Desempefic dé st funcionarios a su cargo, conforme a las
digposiciones legales vigentes. ANUALMEIQT?

\ /T‘/

FANCIONES RELACIONADAS CON/Uy GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

FRECUENCIA ( \/ N

1. Verificar y remitir el PAC - Plan Anual de Contrataciones de los bienes y servicios
relacionados a las prestaci e%e ' la Gerencia y Direcciones a su cargo. ANUALMENTE

2. Autorizar las solicitudes de contratacién de bienes y/o servicios remitidas por las
Direcciones a su carg\oEBrCADA CASO.

3. Administrar y Reryiir\sqentas de los Fondos de Caja Chica o Fondo Fijo y Fondo Rotatorio
§$an,espondlente% Gerencia, segun las disposiciones legales vigentes para el efecto. EN /~

&

&

CASOLY
Fe§
g?é? reservar los & bignes patrimoniales a cargo de la Gerencia conforme a las reglamentactoné,
Q@o igentes DlKRlA
5 Mantener)e! control del Inventario de bienes a su cargo. SEMESTRAL
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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones fue disefiado en base a la Estructura
Organizacional aprobada a las caracteristicas y necesidades de funcionamienté de la Gerencia de
Administracién y Finanzas del Instituto de Previsién Social y conforme a Ias @rmas vigentes en la
Institucién. Este instrumento, podré ser expuesto e implementado en fenﬁﬁto impreso o digital
segun sean las condiciones de cada puesto o estacion de trabajo y segun Ios métodos adoptados

para la induccidn o re induccién de los funcionarios. (\ N ’

El mismo establece la organizacién y funcionamiento formal de (a Eerencia de Administracién y
— L

Finanzas del Instituto de Previsién Social, creado segin Resolugién del Consejo de Administracién

N° 082-019/14, de fecha 14 de octubre de 2014.

Los manuales administrativos son documentos que E&Iecen las funciones de los cargos
establecidos en la Institucion, el cual requiere ser a;ctualizado conforme a los cambios generados
en cuanto a las politicas, estrategias, objeﬁﬂtos\ estructura organizacicnal, sistemas y
procedimientos, tecnologia, entre otros aspectos\w

Este manual incluye la definicién de tare;/s/ N, responsabllldades generales del cargo y cuyas

funciones especlficas seran anexadas gn )a\siguiente versién de! Manual de Organizacion y

Funciones, el presente Manual corresponde%l Formato 62 del MECIP y fue diseflado y elaborado
>\para uso exc}[sivo del Instituto de F/'revi$ién Social.

PN
/

FDO: G. B IGNO LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
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NUESTRA VISION

“Ser la Institucién lider en Seguridad Social, reconocida por su
transparencia, calidad y eficiencia, cuya cobertura crece

) N
N7

YL

planificadamente” Y
D)
NUESTRA MISION N

‘ /‘ \k':‘U;‘V’
“Otorgar las prestaciones del Seguro Social con Qalidad y calidez
mediante la excelencia en la gestion de los talenfé:s;@recursos. para el

bienestar de sus beneficiarics”

{

Y

NuesrnosymLQéEs
>  Solidaridad Ly
»  Honestidad
L

»  Transparencia’)

—
> Integridawg
QR

> VOCé(};léh Servicio

/\ '
> /7 Excelencia
Vi,
—~ N \’
% ~ Responsabilidad Social Institucional
o
C 9) .
7 &\/ ———— e . - ¢ ——an = /— —_— s -
Fno.7 3G, BENIGNO LOPEZ BENITEZ. PRESID
DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS S
R.IUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DEL GOINPESO”
Abg-José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Administraciy 3
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INTRODUCCION

El Instituto de Previsién Sccial, organismo auténomo con personeria jurfdica, encargado de dirigir y
administrar el Segurc Social, creado por el Decreto Ley 18.071del 18 de febrero de 1943.
Posteriormente fue promulgado el Decreto-Ley N° 1.860 del 1° de Diciembre deﬁ (950, modificando
el Decreto-Ley de creacion, de forma a ampliar los servicios a sus Asegurados.

/\ V4

El 27 de Agosto de 1956, la Ley N° 375/56, aprueba el Decreto-Ley N° 18ﬁ0 ‘La Ley N° 98/22 que
establece el régimen unificado de jubilaciones y pensiones y modifi Iasﬁisposiciones del Decreto
Ley N° 1.860, aprobado por la Ley N° 375/56 y las leyes complerr}gﬁggnas N° 537 de fecha 20 de
septiembre de 1958 y 1286 de fecha 4 de diclembre de 1987. <7_;,“,

De conformidad a lo establecido en el Art.7° de la Ley 98/92, la/direccién y administracién estén a
cargo del Consejo Administracion, supervisado por el Estado, dicho Consejo de Administracion
esta integrado por ¢! Presidente del Instituto y los mlemers designados por el Poder Ejecutivo.

Por Resolucion N° 089-019/14, de fecha 14 de t{{:td.rbre de 2014, fue aprobada Ia estructura
organizacional del Instituto de Previsién Sociall c;z(ry\/la creacién e inclusién de las Gerencias
O\ N

dependientes de la Presidencia del Instituto. ,—>,

CONSIDERACIONES GENERALES DE LA%/GERENCIAS Las Gerencias dependientes de la
Presidencia del Instituto, son de nivel je@ﬁuim B1 creadas para mantener una adecuada
interrelacién, interaccién e interdependencia de los sectores de diversas naturalezas y funciones
que componen ia organizacion, con\ﬁd\ndo a su vez que dicha estructura crganizacional debe
coadyuvar para el cumplimiento qe\mlsmn visién, politicas y objetivos institucionales.

En este contexto las Gerencuas@&&mstituyen en el nexo entre las direcciones y las maximas instancias
la Instifucion, Pre&den;:lé {Consejo a efectos de dinamizar ia gestién institucional y favorecer la

de gecisiones, por, le ta?to se debe establecer un sistema que garantice la comunicacion efectiva
e ellds, asl como 99n lag/direcciones a sus cargos.

responsables por I; Qperatlvidad cotidiana de los procesos institucionales, atendiend
ccién entre}o mismos¥ la necesidad,de dotaras g€ un/mayor dinamis
&
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Por lo tanto la incorporacién de las Gerencias debe propiciar la autonomia de las direcciones a sus
cargos en el ambitc de sus competencias, estableciendo mecanismos de informacién, control y
evaluacién apropiados para monitorear la gestién de cada una de estas.

ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracién y Finanzas debe garantizar la disponibilidad, el/ligo,Facional y controlado,
de los recursos disponibles y los requeridos para el adecuado desarjrolklo\de todos los procesos
institucionales, sean éstos misionales, estratégicos y de apoyo para curp\B)n\\Eon la Misién Institucional.
La Gerencia debe establecer, articular e implementar los planes, prqgre}:}mas y proyectos, si como los
instrumentos tecnoldgicos que sean necesarios para desarroliar url\s\igtéma de gestién administrativa y
financliera, confiable, fransparente, que preserve la sostenibilidad:ﬁg)lgs recursos institucionales a largo
plazo, propiciando la mejora continua de sus procesos.

Q)
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SECTOR: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS — PR/GAF
CARGO: GERENTE
NIVEL JERARQUICO: “81"
RELACION SUPERIOR: PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
RELACION HORIZONTAL: GERENCIA DE DESARROLLO Y GESTION?;GERENCIA DE
SALUD, GERENCIA DE PRESTACIONES ECONOMICAS DEL SEGURO SOGl(\N.Z)
\\\N

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA:  Direccién Financiera, ﬁijéécién de Recursos e
Inversiones, Direccion de Aporteﬁﬁfé?o Patronal, Direccion de
Gestion de Blenes y Servicios, Difeccion de Infraestructura,
Direccién de Produccién y Administracién de Materiales,
Direccién de Servicios Admirtistrativos.

WCIONES FRECUENCIA N/

Participar en la definicidn de la Visién, Misidn, qures. Objetivos, Politicas, Estrategias y
Planes de la Institucién, en forma conjunta\cof{ 8! Presidente, Miembros del Consejo de
Administracién, Gerentes y Directores. EN C{AI/A/CASO

2. Definir y Revisar los planes y objetivos{e—las Direcciones a su cargo conforme al Plan
Estratégico Institucional. ANUAL \\

3. Definir y evaluar el POA (Plan Ope\rapyo Anual) de fa Gerencia, en forma conjunta con los
Directores a su cargo, conforme @, prioridades establecidas. ANUAL Y CUATRIMESTRAL

4. Planificar, dirigir y controlar Ia&Dkgccwnes integradas por ios sectores de Finanzas, Administrativa,
Comercializacién (AOP) y 17591@ (Infraestructura). PERMANENTE

5. Dirigir y confrolar la @estﬁbn de las dependencias y funcionarios a su cargo.
PERMANENTEMENT/E\ v
6. Proponer la reestructur??tén y reorganizacion de las Direcciones a su cargo. EN CADA CAS6
7. Propiciar la méjgra continua de los procesos de las dependencias a su cargo.
PERMANENTEI\ENTE .
Mantener una ﬂdecuada comunicacién con el Presidente, Gerentes y Dir
25 Proyectos desarrollados. ANUAL

1 Siiva, Lic, Fanhy Ayala- Direccién de |
Organizacion y Calidad
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9. Aprobar y remitir a consideracion del Presidente y Miembros del Consejo de Administracion
Informes y/o productos desarrollados por las Direcciones a su cargo. EN CADA CASO

10. Gestionar en forma conjunta con los directores, la provisién de recursos necesarios para la
Gerencia y las Direcciones a su cargo, en relacién a los Talentos Humanos, Financieros,
Administrativos, Tecnoldgicos, de Infraestructura y Materiales. ANUAL

11. Definir en forma conjunta con los directores a su cargo, los informes a ser elaborados
&
conforme al area de sus competencias. ANUAL \

)

Administracién, CUANDO SEA REQUERIDO, A

O\ \/, ‘UT ’
13. Emitir resoluciones relacionadas al ambito de su competencig‘?_qo‘nforme a la delegacion del

Consejo de Administracion y/o Presidencia. EN CADA CASd j/;)

12. Presentar los informes de gestién del area de su competencia a la F«v%idencia y Consejo de

14. Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas vigentes en la lnsfitucién. DIARIA
15. Cumplir el Cédigo de Etica Institucional. PERMANENT\EMENTE

(=
16. Participar activamente en la implementacién del Mﬁdelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Pulblicas del Paraguay - MECIP /éh{é»G‘erencia y dependencias a cargo segun el
cronograma establecido. EN CADA CASO \\ />

17. Copformar e Integrar Grupos de Trabajo,~Comités y/o Comisiones Técnicas, relacionados al
AN
ayea de su competencia. CUANDO SEKREQUERIDO

18/Asesorar al Presidente y al ConsejOHQKdministracién, sobre temas relacionados a su érea de
competencia. CUANDO SEA REQUERIDO

19, Verificar la ejecucién de contn:\atgé administrados por las Direcciones a su cargo conforme a
las disposiciones legales vigéntés y disponer las acciones correctivas cuando correspondan.

EN CADA CASO y T\f / -
20. Pronunciarse sobre«/“lp\\.\trémites y expedientes sometidos a su consideracion.
CASO / Y
21. Ejercer Mnciqnés és?{;nadas por la Presidencia y/o el Consejo de Administracion/DiR

{
) )
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FUNCIONES-RELACIONADAS A LOS TALENTOS HUMANOS. FRECUENCIA

1. Designar reemplazante de los Directores a cargo, en casos de permiso, reposos o0
vacaciones, segun las normativas vigentes. EN CADA CASO

2. Aprobar vacaciones de los Directores a su cargo. ANUAL

3. Designar a Directores y/o funcionarios a cargo para participar en actividades de
capacitacién, becas o eventos nacionales o internacionales, confgfﬁj}wa la normativa
vigente. EN CADA CASO =

Q&

4. Disponer la reubicacién de funcionarios de la Gerencia, conforme al perfil requerido
correspondientes a los puestos de la misma como a las necesida&es de las dependencias
a su cargo y comunicar a la Direccién de Recursos Humanos EN CADA CASO

5. Participar en actividades de capacitacién u otro tipo de e\\(entos relacionados al &mbito de
competencia de la Gerencia, en el pafs o en el exterior, conforme sea designado. EN CADA
CASO. ,

6. Promover la capacitacion de funcionarios de Ja Gerencia conforme a las competencias
requeridas para el cumplimiento de sl./xﬁ‘fypclones en forma eficiente y eficaz.
PERMANENTEMENTE. AN

7. Aplicar las sanciones correspondientes\a* 4os funcionarios de los sectores a su cargo,
conforme a las disposiciones legalisyllﬁtés EN CADA CASO.

8. Reglizar las Evaluaciones de Deseémpefio de los funcionarios a su cargo, conforme a las

digposiciones legales vigentes. A&&MENTE

N/
UNCIONES RELACIONADAS\\CON LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
FRECUENCIA 4

\\\
1. Verificar y remitir e w - Plan Anual de Contrataciones de los bienes y servicios
relacionados a Ia/ep?estaciones de la Gerencia y Direcciones a su cargo. ANUALMENTE

2. Autorizar las /S\HQﬂUdBS de contratacién de bienes y/o servicios remitidas por ﬁs’
Direcciones @ su cargo. EN CADA CASO.
\

K} Admmlstlat )tRendir cuentas de los Fondos de Caja Chica o Fondo Fijo y Fondo Rotat
! correspond(ente ala Gere ja, segun las disposiciones legaley vigentgs p2
§ CADAGASO =
e i
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4. Preservar los bienes patrimoniales a cargo de la Gerencia conforme a las reglamentaciones
vigentes. DIARIA.

5. Mantener el control del Inventario de bienes a su cargo. SEMESTRAL

4
{ ~ \
3\
\/ { //\ 7
A \
&L
&
IS
N
—

mo ABG GNO LOPEZ BENITEZ, PRESIDENTE
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PRESENTACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones fue disefiado en base a la Estructura
Organizacional aprobada a las caracteristicas y necesidades de funcionamlento dé la Gerencia de
Prestaciones Econdmicas del Seguro Soclal del Instituto de Previsitn Sos\laL\y conforme a las
normas vigentes en la Institucién. Este instrumento, podra ser expuesto & mpiementado en formato
impreso o digital segiin sean las condiciones de cada puesto o estqmén de trabajo y segln los
métodos adoptados para la induccién o re induccién de los funcionanos

El mismo establece la organizacién y funcionamiento formal d&%a’ Gerencia de Prestaciones
Econdmicas del Seguro Social del Instituto de Prevision Sogcial, creado seglin Resolucién del
Consejo de Administracién N° 089-019/14, de fecha 14 dee{tul;re de 2014.

Los manuales administrativos son documentos que establecen las funciones de los cargos
establecidos en la Institucion, el cual requiere ser act;z;alizado conforme a los cambios generados

en cuanto a las politicas, estrategias, ObjBtMO/S estructura organizacional, sistemas y
procedimientos, tecnologia, entre otros aspectos.~- .

Este manual incluye la definicién de ta '/s y responsabilidades generales de! cargo y cuyas
funciones especificas seran anexadas gw% siguiente versién del Manual de Organizacién y
Funciones, el presente Manual corresponde al Formato 62 del MECIP y fue dlseﬁado y elaborado
para uso exclusivo del instituto de PrevT\Elén Social.

AN /)F :

" FDO: ABG; BEf‘TlGNO LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
DR. JpRGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS
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NUESTRA VISION

“Ser la Institucion Ilider en Seguridad Social, reconocida por su
transparencia, calidad y eficiencia, cuya cobertura crece
planificadamente”

(0)
V(O)
) =\

NUESTRA MISION N

//\\/

/))
“Otorgar las prestaciones del Seguro Social con cghqad y calidez

mediante la excelencia en la gestion de los talentoQ\y recursos, para el
bienestar de sus beneficiarios” N

/
&/

NUESTROS VAL\O\%/S
»  Solidaridad , /’
Ay
>  Honestidad N

» Transparencnk/

4 W
> Integridad
> Voc/aéi%éervicio
/ ~
/> Excele(ncia )
//\
>/z /) /BeSponsabllldad Social Institucional
/\*ﬁ‘ \
— - —
ﬁio G. BENIGNO LOPEZ BENITEZ, PRESIDENTE

, DR;JORGE MAGNO BRITEZ / ECON, LUIS ENRIQUE FLEITAS
(C/8R. JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIE

~ZAbg. José Luis Urizar Valiente, Secretarlo del Consejo

dB . 1-“:'&"‘,
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INTRODUCCION

El Instituto de Previsién Social, organismo auténomo con personerifa juridica, encargado de dirigir y
administrar el Seguro Social, creado por el Decreto Ley 18.071del 18 de febrero de 1943.
Posteriormente fue promulgado el Decreto-Ley N° 1.860 del 1° de Diciembre de 1.950, modificando
el Decreto-Ley de creacién, de forma a ampliar los servicios a sus Asegurados (/f” )

El 27 de Agosto de 1956, la Ley N° 375/56, aprueba el Decreto-Ley N° 1860. l:a Ley N° 98/92 que
establece el régimen unificado de jubilaciones y pensiones y modifica las dﬁmcmmes de! Decreto
Ley N° 1.860, aprohado por la Ley N° 375/56 y las leyes complomentarjas N° 537 de fecha 20 de
septiembre de 1958 y 1286 de fecha 4 de diciembre de 1987. S

N
De conformidad a lo establecido en el Art.7° de la Ley 98/92, la dxl@;cién y administracién estan a
cargo del Consejo Administracién, supervisado por el Estado; dicho Consejo de Administracion
esta integrado por el Presidente del Instituto y los miembros\egignados por el Poder Ejecutivo.

Por Resolucion N° 089-019/14, de fecha 14 de octubre de 2014, fue aprobada la estructura
organizacional del Instituto de Previsidn Social con/ la,‘creacion e inclusién de las Gerenclas
dependientes de la Presidencia de! Instituto. / / N

CONSIDERACIONES GENERALES DE GEBENCIAS Las Gerencias dependientes de la
Presidencia del Instituto, son de nivel jlit;hm B1 creadas para mantener una adecuada
interrelacién, interaccion e mterdependencié\de los sectores de diversas naturalezas y funciones
que componen la organizacién, considerando a su vez que dicha estructura organizacional debe
coadyuvar para el cumplimiento de Iﬁgsfén, vision, politicas y objetivos institucionales.

En este contexio las Gerencias sf gonstituyen en el nexo entre las direcciones y las maximas instancias
de la Institucién, Presidencia @@asejo a efectos de dinamizar la gestién institucional y favorecer [a
toma de decisiones, por lo tqntﬁse debe establecer un sistema que garantice la comunicacion efectiva
entre ellas asl como con )as direcciones a sus cargos. ‘

Igualmente deben ga(apﬁ%r una comunicacién fiuida y relacionamiento directo e
responsables or la ope\ratividad tidiana de los procesos institucionales, atendi®
intera entr s mtsmos y la necesidad de dotarles de un mayorC

BENIGNO LOPEZ BENITEZ. PRES]DENTE

X DR_ J MAGNO BRITEZ / ECON, LUIS ENRIQUEFLEITAS ¢ ot T o0

- SR. mmemsosmmo TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS BEL CORSERBAC PR mi’ .1‘ )

& Abg. José Luis Urizar Vahente Secretario del Consejo de AdmintSTraciéns 2o 5ot ; '
\ N -
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Por lo tanto la incorporacién de las Gerencias debe propiciar la autonomia de las direcciones a sus
cargos en el ambito de sus competencias, estableciendo mecanismos de informacién, control y
evaluacién apropiados para monitorear la gestién de cada una de estas.

ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PRESTACIONES ECONOMICAS DEL SEGURO SOCIAL

La Gerencia de Prestaciones Econdémicas del Seguro Sccial debe formular, nrréponer ¢ implementar
planes, programas y proyectos referidos a las Prestaciones Econdmicas, m}nnados con las normas
legales que rigen el Seguro Social, con las Pollticas Institucionales y/cen las Politicas Publicas y
estrategias nacionales de desarrolio econdmico y social. Igualmentq [a Gerencia debe disefiar y/o
propiciar la activacién de los procesos y mecanismos juridicos, admhishmos técnicos y tecnolbgicos
destinados a responder eficientemente a la demanda de prestacionbs econémicas y a la demanda de

estimada resultante de la expansion de Seguro Social, J

n o

N
// /

N /
n ! __

" o0 ABc/BEMGNo LOPEZ BENITEZ. PRESIDENTE
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( Ab@) José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Adrt
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SECTOR: GERENCIA DE PRESTACIONES ECONOMICAS DEL SEGURO
SOCIAL- PR/GPE
CARGO: GERENTE
NIVEL JERARQUICO: ‘B1”
RELACION SUPERIOR: PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
RELACION HORIZONTAL: GERENCIA DE DESARROLLO Y GESTION/,{'@E/RENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS, GERENCIA DE SALUD. S \\N
-~

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA:  Direccion de Administraf:jé} de Jubilaciones.
FUNCIONES. FRECUENCIA N \(\

o

1. Participar en la definicién de la Visidn, Misién, Valores, Ob!e@v\os. Politicas, Estrategias y
Planes de la Institucién, en forma conjunta con el Presidenté? Miembros del Consejo de
Administracion, Gerentes y Directores. EN CADA CASO

2. Definir y Revisar los planes y cbjetivos de las Dir@oﬁes a su cargo conforme al Plan

Estratégico Institucional. ANUAL /"
3. Definir y evaluar el POA (Plan Operativo Anua/l) Ade la Gerencia, en forma conjunta con los
Directores a su cargo, conforme a las priorid tablecidas ANUAL Y CUATRIMESTRAL

. Desarrollar e implementar Planes, Program%r\Proyectos relacionados a las Prestaciones

ecohémicas de! Seguro social y la mejoxg (ie}bs procesos de atencion a los asegurados.

PERMANENTEMENTE / /‘

rigir y controlar la gestién de 4/as dependencias y funcionarios a su cargo.
PERMANENTEMENTE ) N

6. Proponerla reestructuracién/y:gp[ganiz.acién de las Direcciones a su cargo. EN CADA CASO

7. Propiciar la mejora contn&é de los procesos de las dependencias a su cargo.

PERMANENTEMENTE >

Institucién, en relaclétk ‘alos Pianes y Proyectos desarrollados. ANUAL

,;}“

Aprobar y remltlné@ns:deraclén del Presidente y Miembros del Consejo de

: ABG. BENIGNO LOPEZ BENITEZ, PRESIDENTE
TN DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEITAS .
- SR, JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS-TEICCPNG

g
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~ 17. Conformar e Integrar Grupos de Trabajo, Co

10. Gestionar en forma conjunta con los directores, la provisién de recursos necesarios para la
Gerencia y las Direcciones a su cargo, en relacién a los Talentos Humanos, Financieros,
Administrativos, Tecnolégicos, de Infraestructura y Materiales. ANUAL

11. Definir en forma conjunta con los directores a su cargo, los informes a ser elaborados
conforme al area de sus competencias. ANUAL

12. Presentar los informes de gestién del drea de su competencia a la Presidéﬁqja y Consejo de
Administracién. CUANDO SEA REQUERIDO.

~~/

N

13. Emitir resoluciones relacionadas al &mbito de su competencia, confé@ ala delegacién del
Consejo de Administracion y/o Presidencia. EN CADA CASO (’F P -

14, Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas vigentes en la Instgcm&n DIARIA

15. Cumplir el Cédigo de Efica Institucional. PERMANENTEMENT‘EJ

16. Participar activamente en [a implementacion del Modelo Esténdar de Control Intemo para

Publicas del Paraguay - MECIP en la Ge’%n\cié y dependencias a cargo segun el
cronograrha establecido. EN CADA CASO N\ ; 7

?tééy!o Comisiones Técnicas, relacionados al
UERIDO

8. Asesprar al Presidente y al Consejo de AdhﬁEﬁaclén sobre temas relacionados a su area de
\ \confpetencia. CUANDO SEA REQUERID

area dg su competencia. CUANDO SEA RE

N
rificar !a ejecucion de contratos, administrados por las Direcciones a su cargo conforme a

disposiciones legales vngente@rdusponer las acciones correctivas cuando correspondan.-
EN CADA CASO N C

20. Pronunciarse sobre los tl@gﬁsuy expedientes sometidos a su consideracion. EN CADA
CASO N \
! \\
21. Ejercer funciones asignadas por la Presidencia y/o el Consejo de Administracién. DI

/ N

oS

1-5“

FUNGIONES RELACIONADAS A LOS TALENTOS HUMANOS. FRECUENCM\ > e 6: 2
-ar\a‘:

1. Designar %/eemplazante de los Directores a cargo, en casos de perm|so
vacacldnesj §egun las normativas vigentes/BEN CADA CASO ;

2. Aprobar vacacmnes de los Directorn: ulcargo. ANUAL e
Elaborado por: evisado fior: Aprobado por-
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3.

Designar a Directores y/o funcionarios a cargo para participar en actividades de
capacitacién, becas o eventos nacionales o internacicnales, conforme a la nomativa
vigente. EN CADA CASO

Disponer la reubicacion de funcionarios de la Gerencia, conforme al perfil requerido
correspondientes a los puestos de la misma como a las necesidades de las dependencias
a su cargo y comunicar a la Direccidén de Recursos Humanos. EN CADA/ CASO

Participar en actividades de capacitacién u otro tipo de eventos relaclona(dos al ambito de
competencia de la Gerencia, en el pals o en el exterior, conforme se@es:gnado EN CADA

NN

CASO. {\’; ” )

. Promover la capacitacion de funcionarios de la Gerencia, cm\forme a las competencias

requeridas para e! cumplimiento de sus funciones /\gn JYorma eficlente y eficaz.
PERMANENTEMENTE. o))
Aplicar las sanciones correspondientes a los funcionafios de los sectores a su cargo,
conforme a las disposiciones legales vigentes. EN G@A CASO.
Realizar 1as Evaluaciones de Desempefio de I@nncionanos a su cargo, conforme a las
dlsposmlo' es legaies vigentes. ANUALMEN]?I:: §

// N
RELACIONADAS CON )J{%ESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

// ,\ \///
r y remitir el PAC - PlaﬂfAnﬁal de Contrataciones de los bienes y servicios

2. Autorizar las solicitudes ﬁ\contrataclén de blenes ylo servicios remitidas por I%/, /
Direcciones a su cargo. EN /EZAbA CASO.

3. Administrar y Rendir cuentas de los Fondos de Caja Chica o Fondo Sm
correspondiente a @\erenma segun las disposiciones legales vigentes pa [ ) _‘=/
CADA CASO ./ 4

4. Preservar los fneues patrlmonlales a cargo de la Gerencia conforme é\ Rl m}cs?rf_es/_-\

/ Nentes DIARIA. =
%gfener éLcéntrol del Inventario de bienes a su cargo. SEMESTRAL
u/ ‘
\\
Sf “
N ,& ™ :
- |“¥Elaborado por: sadd por: Aprobado por:
& Ing. Lira Gimenez, Lic. Gladys Da #n. Amiapdd Rodriguez, <
Silva, Lic. Fanhy Ayala- Direccion de p & Dedarrollo y Gestion
Organizacién y Calidad AA

Fno- ABG BENIGNO LOPEZ BENiTEZ PRES]])ENTE

DR. JORGE MAGNO BRITEZ / ECON. LUIS ENRIQUE FLEIT: 'y
SR. JUAN CRISOSTOMO TORALES / SR, JOSE JARA ROJAS. MIEMBRQ INSEJOGLA0
Abg. José Luis Urizar Valiente. Secretario del Consejo de Adminisirarily

YA



