Instituto de Previsién Social Acta N° 081/2022 de fecha 20 de diciembre de 2022

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 081-031/2022

POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGOS - VERSION 1, DEL
SUBPROCESO DOCUMENTACION Y MODELADO DE PROCESOS, APROBADO
POR RESOLUCION C.A. N° 080-018/2020, DE FECHA 23 DE SETIEMBRE DE 2020.

VISTO: El Expediente Digital identificado como CA/N°® 2663/2022, recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 09 de diciembre de 2022, el cual contiene la
Nota Interna PR/GDT/N°® 87/2022, de fecha 02 de diciembre de 20227 de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por el que se eleva a consideracion de la~Maxima Autoridad, el
Proyecto de Resolucion “POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA DERIESGOS — VERSION
1, DEL SUBPROCESO DOCUMENTACION Y MODELADO DE PROCESOS,
APROBADO POR RESOLUCION C.A. N° 080-018/2020, DE;FECHA 23 DE SETIEMBRE
DE 2020™; y

CONSIDERANDO: Que, ¢l Inc. c) del Art. 13° del Decreto - Ley N° 1860/50, aprobado por
Ley N° 375/56 y modificado por el Art. 2° de la Ley N° 98/92, faculta al Consejo de
Administracion del IPS a “Dictar y reformar los reglumentos internos del Instituto”,

Que, la Ley N° 1535, y su Decreto reglaméntario N° 8127/00, proporcionan una estructura para
el control de los organismos y entidades del Estado, con el fin de garantizar el desarrollo de su
funcién administrativa bajo los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia celeridad y
transparencia, contribuyendo con ello al cumplimiento de sus objetivos, en el contexto de los
fines del Estado Paraguayo;

Que, el Decreto del Poder Ejecutivo N° 962/2008, de fecha 27 de noviembre de 2008, aprueba
la implementacion del\Modelo Estandar de Control Internos para las Entidades Publicas del
Paraguay —~ MECIP;

Que, por Resolticién C.A. N® 039-007/2009, de fecha 28 de abril de 2009, “POR LA QUE EL
INSTITUT@-DE PREVISION SOCIAL SE COMPROMETE A LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY - MECIP”;

Que, la Resolucion CGR/N® 377, de fecha 13 de mayo de 2016, “POR LA CUAL ADOPTA
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CO OL INTERNO
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA Y?]:I}TITUCIONES
P(JBL_[CAS DEWY PARAGUAY ~ MECIP 2015™; N,

FDO.: DR. VICENTE MARIO BATAGLIA ARAUJO, PRESIDENTE
LIC. LUDIA CLAUDINA SILVERA LOPEZ / DR. RICARDO VICENTE OVIEDO MEDINA

- % ABG.MIGUEL ANQEL DOLDAN MARTINEZ / LIC. GUSTAVO RAMON ARIAS
% SR.ROBERTO BRITEZ FERREIRA. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
+ ¢ ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINQ. Secretaria del Consejo de Administracién

El preseme\’nsﬂ{mento es de caricter plblico, garantizando la transparencia de la gestion plblica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conformc a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion publica, con excepeion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 12
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Instituto de Previsién Social Acta N° 081/2022 de fecha 20 de diciembre de 2022

Consejo de Administracion .
RESOLUCION C.A. N° 081-031/2022

La, Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020 “POR LA QUE SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP
2015”;

Que, es necesario contar con un Mapa de Riesgo que permita a la Ingtitucion identificar y
evaluar los riesgos inherentes del subproceso Documentacion y Modelado de’Procesos;

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMINISTRAGIONDEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELWE:

1°)  Aprobar el Mapa de Riesgos — Versidn/ Ay.del subproceso Documentacion y Modelado
de Procesos, aprobado por Resolucion’C.A. N° 080-018/2020, de fecha 23 de setiembre
de 2020, conforme al Anexo, el cual se encuentra refrendado por la Secretaria del
Consejo de Administracion y las Areas Técnicas respectivas, que consta de 07 (siete)
fojas y se adjunta a la presente’Resolucion.

2°)  Disponer que el Gabinete"de Presidencia, a través del Departamento de Comunicacion
Social y Prensa, realice la difusion del Mapa de Riesgos - Version 1 aprobado en la
presente Resolicién) mediante los canales de comunicacion institucional establecidos.---

3°)  Establecer “que la Direccion de Organizaciéon y Calidad, es la responsable de la
integridad, del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada para su
tratamierito por parte del Consejo de Administracion.

4°) \€omunicar a quienes corresponda y archivar. f----1 ~—ze—c
SC/rr/pb.- ﬂ _ —~

FDO.: DR. VICENTE MARIO BATAGLIA ARAUJO, PRESIDENTE

LIC. LUDIA CLAUDINA SILVERA LOPEZ/ DR. RICARDO VICENTE OVIEDO MEDINA
ABG. MIGUEL ANGEL DOLDAN MARTINEZ/ LIC. GUSTAVO RAMON ARIAS

SR. ROBERTO BRITEZ FERREIRA. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de carécter piiblico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Se podrd ac&d’er al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion pablica, con cxcepeion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 22



Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estrategico

Cémponente: Administracion de Riesgos
Estandar: Identificacion de Riesgos
Formato: Identificacion de Riesgos - Actividades

Nimero: 70

Macroproceso: Fortalecimiento Organizacional
Proceso: Gestion de Calidad Institucional
Subproceso: Documentacion y Modelado de Procesos

Codigo: (d) FOR

Codigo: (d) FOR_001

Codigo: (d) FOR_001_01

Actividades Objetivo Riesgos Descripcion Agente Generador Causas Efectos
Registro de Solicitud de Registrar la solicitud de la RIESGO INFORMATICO Deficiencia en el hardware y/o |InStalaciones Informaticas Intermitencia en red Dafio de la informacion,
Documentacion y Modelado | documentacion y modelado software. informatica. interrupcion de servicios.

de Proceso

de procesos, a fin de que el
director de la dependencia
solicitante la verifique para su
posterior remision a las
instancias correspondientes.

Autorizacién para remision de
solicitud

Verificar la correspondencia
de la solicitud para la
documentacién y modelado
de un sub proceso
perteneciente a la
dependencia a su cargo, para
posteriormente autorizar ia
remision de dicha solicitud a
la dependencia
correspondiente.

DESINTERES

Falta de interés\eltision a lo
solicitado.

Personas.

Nivel de gestion no priorizado.

Demora en la gestion de la
solicitud de documentacién.

Andlisis Técnico de Solicitud

Analizar el fundamento de la
solicitud de la documentacion
y modelado de procesos y los
documentos adjuntos a fin de
determinar si conforme a los
requerimientos técnicos
corresponde dicha
documentacion y modelado.

DEMORA

Tardanza en ei cumplimiento
de algo.

Personas.

Escasez de personal técnico
adecuado para atender la
demanda de solicitudes.

Dafio a la informacion.

Elaboracion de Plan de
Trabajo

Elaborar un plan de trabajo
que determine el objetivo,
plazos y colaboradores de la
documentacion y modelado
de un procesos para
suposterior aprobacion por la
maxima autoridad de la
institucion.

DEMORA

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

Personas.

Alta rotacion de funcionarios
que hacen al Equipo MECIP
de cada Direccion.

Incumplimiento de plazos
para la Documentacion y
Modelado de Procesos

Documentacion y Modelado
de Procedimientos
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Verificar la correspondencia

del plan de trabajo, para su

posterior ejecucion a través

del llenado de los formatgs

MECIP que i
= d {J

AUSENTISMO

No asistir al trabajo u otro
lugar de asistencia obligatoria.

Directcion de Organizacion y Calidad

Personas.

Enfermedades, permisos,
licencias, etc.

Sanciones, dafio de la
informacion.




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Administracioh de Riesgos
Estandar: identificacion de Riesgos
Formato: Identificacion de Riesgos - Actividades

Nuamero: 70

Macroproceso: Fortalecimiento Organizacional
Proceso: Gestion de Calidad Institucional
Subproceso: Documentacion y Modelado de Procesos

Actividades

Componente Corporativo de Control Estrategico

Objetivo

Riesgos

Descripcion

Codigo: (d) FOR

Agente Generador

Codigo: (d) FOR_001

Codigo: {d) FOR-001 01

Causas

Efectos

Verificacion de Procedimiento
Documentado

Verificar que el procedimiento
documentado reuna los
requerimientos técnicos
propios del MECIP para la
documentacion y modelado
de un sub procesos.

Conformidad con la
Documentacién del
Procedimiento

Verificar si el procedimiento
documentado cumple con los
objetivos del proyecto, por el
cual fue solicitada dicha
documentacion, en caso
afirmativo presta su
conformidad para la
presentacion del mismo ante
la maxima autoridad.

Autorizacion para
Socializacién de
Procedimiento Documentado

Autorizar la socializacion de
los formatos MECIP que
documentan el procedimiento,
una vez aprobados por
Resolucién del Consejo de
Administracion del IPS.

SION SOCIAL

Benitez
§on de Procesos
anizadion y Calida¢

INSTITUTO DE

Lic. A
Analista - Dpto.
Direccién de O

INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se | Pérsonas Incumplimiento de funciones |Retraso en los procedimientos
esta obligado. asignadas
DESINTERES Falta de interés €lusiop' a lo |Personas Desconocimiento de las Demora en el cumplimiento
solicitado. disposiciones internas de de los plazos del proceso
control interno
DESINTERES Falta de interés, elusion alo |Personas Priorizacion de otros temas. | Documentacion de
solicitado. procedimientos inconclusos
ERROR Idea, opinidn o creencia falsa. |Personas Desconocimiento de criterios |Resultados erréneos
Accion equivocada, o técnicos de documentacion de
desobedecer una norma procedimientos
establecida. Concepto o juicio
falso que proviene de una
percepcién inadecuada o
ignorancia, también se llama
error al obrar sin reflexion, sin
inteligencia o acierto.
DESACIERTO Equivocacion o error en la Personas. Incumplimiento del perfil Dafio de la informacion.
toma de decisiones. requerido para la designacion
de Lider Representante de las
Dependencias.
FALTA DE COMPROMISO Funcionario no comprometido |Personas. Desconocimiento del area Incumplimiento de plazos
CORPORATIVO con la Institucion y sus documentada. establecidos, Dafo a la
metas/objetivos informacion.
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Modelo Estandar de Contrql Interno - MECIP

Cdmponente Corporativo de Control Estrategico

Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: Identificacion de Riesgos
Formato: Identificacion de Riesgos - Actividades

Numero: 70

Macroproceso: Fortalecimiento Organizacional
Proceso: Gestion de Calidad Institucional
Subproceso: Documentacion y Modelado de Procesos

Actividades Objetivo Riesgos

Descripcion

Agente Generador

Codigo: (d) FOR
Codigo: (d) FOR_001

Codigo: (d) FOR_001_01

Causas

Efectos

FALSEDAD

Cuando un funcionario publico
en el desarrollo de sus
funciones, al escribir o
redactar un documento
publico que pueda servirde
prueba, consigne una
falsedad o calle total o
parcialmente lafverdad?
Cuando bajo la gfavedad de
juramento, ante la autoridad
competente, Se falte a la
verdad o se calle total o
parciaimente. Falsificar
documénto privado, sellos y/o
€stampillas oficiales, o usarlos
fraudulentamente.

Pérsonas.

Manipulacion intencionada de
informacion.

Dafo de la informacion.

Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala

Fecha de elaboracion: 01/11/2022

Co-Elaborado por: Andrea Elizabeth Benitez Martinez

Fecha de co-elaboracion: 01/11/2022

Revisado por: Andres Vicente Torreani Bazan

Fecha de revision: 02/11/2022

Aprobado por: Ana Maria Angelica Castro Aquino

Fecha de aprobacion: 02/11/2022
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

}C}omponente Corporati\id de_ Control Estrategico

Componente: Administracio

n de Riesgos

Estandar: Analisis de Riesgos

Formato: Calificacion y Eval

uacion de Riesgos - - Actividades

Nuamero: 75

‘Macroproceso: Fortalecimiento Organizacional

Proceso: Gestion de Calidad Institucional

Subproceso: Documentacion y Modelado de Procesos

Cédigo: (d) FOR

Codigo: (d) FOR_001
Cédigo: (d) FOR_001_01

Actividades Riesgos Probabilidad Impacto Calificacion Evaluacion Medidas de Respuesta
Registro de Solicitud de RIESGO INFORMATICO 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
Documentacion y Modelado
de Proceso
Autorizgcién para remisién de | DESINTERES 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
solicitu
Analisis Técnico de Solicitud |[DEMORA 2- MEDIA 20- GRAVE 40 Alto Evitar el riesgo

Prevenir el riesgo
Proteger a la Institucién
ERROR 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
$Iatt>>0|:aci()n de Plan de DEMORA 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
rabajo
Documentacion y Modelado (AUSENTISMO 3-ALTA 10: MODERADO 30 Medio Prevenir el riesgo
de Procedimientos
DESACIERTO 1- BAJA 20- GRAVE 20 Medio Prevenir el riesgo
FALSEDAD 1- BAJA 20- GRAVE 20 Medio Prevenir el riesgo
Verificacion de Procedimiento |INCUMPLIMIENTO 1- BAJA 10- MODERADO 10 Bajo Aceptar el riesgo
Documentado Prevenir el riesgo
Conformidad con la DESINTERES 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
Documentacion del
Procedimiento
Autorizacién para DESINTERES 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
Socializacién de
Procedimiento Documentado
FALTA DE COMPROMISO €, [2=-MEDIA 20- GRAVE 40 Alto Evitar el riesgo
CORPORATIVO Prevenir el riesgo
Proteger a la Institucién
Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala Fecha de elaboracion: 01/11/2022
Co-Elaborado por: Andrea Elizabeth Benitez Martinez Fecha de co-elaboracion: 01/11/2022
Revisado por: Andres Vicente Torreani Bazan o Fecha de revisién: 02/11/2022
Aprobado por: Ana Maria Angelica Castro AQUINO.Ac.X e -~ Kecha de aprobacion: 02/1° 1/2022 S
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente"Corporativo de Control Estrategico

Componente: Administracion de:Riesgos
Estandar: Valoracion de Riesgos
Formato: Ponderacién Actividades y Riesgos

Numero: 80

Subprocesof Documentacic"in y Modelado de Procesos

Ponderacion Actividades

Codigo: (d) FOR_001_01

Ponderacion Riesgos

Actividad Ponderaciéon Riesgo Ponderacion

Andlisis Técnico de Solicitud 20% AUSENTISMO 5%
Documentacion y Modelado de Procedimientos 20% DEMORA 5%
Autorizacién para remision de solicitud 10 % DESACIERTO 10 %
Elaboracién de Plan de Trabajo 15 % ERROR 10 %
Registro de Solicitud de Documentacion y Modelado de 5% FALSEDAD 10 %
Proceso
Verificacidn de Procedimiento Documentado 10 % INCUMPLIMIENTO 15 %
Autorizacion para Socializacion de Procedimiento 10 % DESINTERES 10 %
Documentado
Conformidad con la Documentacioén del Procedimiento 10 % FALTA DE COMPROMISO CORPORATIVO 20 %

RIESGO INFORMATICO 15 %

Total: 100.0 % Total: 100.0 %

Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala

Fecha de elaboracion: 01/11/2022

Co-Elaborado por: Andrea Elizabeth Benitez Martinez

Fecha de co-elaboracion: 01/11/2022

Revisado por: Andres Vicente Torreani Bazan

Fecha de revision: 02/11/2022

Aprobado por: Ana Maria Angelica Castro Aquino

Fecha de aprobacion: 02/11/2022

INSTITUTO DE ISION SOCIAL
Lic. Andjey Benitez
Analista - Dpto! jon de Procesos

i Nireccidn da

afquez — NS ' d

£ MY VA SVRY % SN NN Y AN X
:an"_}Andres ,Vicente Jorreani; Bazan
é::@WDirector

oE NNV

>CC nzac lidad
Oireccion de Organizacion y Calida

~



Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estrategico
Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: Valoracion de Riesgos
Formato: Mapa de Riesgos - Actividades -
Nuamero: 90

Macroproceso: Fortalecimiento Organizacional Caodigo: (d) FOR

Proceso: Gestion de Calidad Institucional , Codigo: (dyFOR.001 - -

Subproceso: Documentacién y Modelado de Procesos Caédigo: (d) FOR_001: 01
Riesgo Descripcion Total Puntaje Riesgo Priorizacion de Riesgo

FALTA DE COMPROMISO Funcionario no comprometido con la Institucién y sus metas/objetivos 0,8 1

CORPORATIVO

DESINTERES Falta de interés, elusion a lo solicitado. 0,6 2

DEMORA Tardanza en el cumplimiento de aigo. 0,55 3

DESACIERTO Equivocacion o error en la toma de decisiones. 0,4 4

ERROR Idea, opinién o creencia falsa. Accion equivocada, o desobedecer una norma 0,4 5

establecida. Concepto o juicio falso que proviene de una percepci6n inadecuada o
ignorancia, también se llama error al obrar sin reflexion, sin inteligencia o acierto.

FALSEDAD Cuando un funcionario publico en el desarrollo de sus funciones, al escribir o redactar |0,4 6
un documento publico que pueda servir de prueba, consigne*una falsedad o calle total
o parciaimente la verdad. Cuando bajo la gravedad.de juramento, ante la autoridad
competente, se falte a la verdad o se calle total o parcialmente. Falsificar documento
privado, sellos y/o estampillas oficiales, o usarlos fraudulentamente.

AUSENTISMO No asistir al trabajo u otro lugar de asistencia gbligatoria. 0,3 7
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta obligado: 0,15 8
RIESGO INFORMATICO Deficiencia en el hardware y/o software? 0,15 9
Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala Fecha de elaboracion: 01/11/2022

Co-Elaborado por: Andrea Elizabeth Benitez Martinez Fecha de co-elaboracion: 01/11/2022

Revisado por: Andres Vicente Torreani Bazan Fecha de revision: 02/11/2022

Aprobado por: Ana Maria Angelica Castro Aquino Fecha de aprobacién: 02/11/2022
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estrategico
Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: Politicas Administracion de Riesgos 4
Formato: Definicion Politicas Administracion de Riesgos - Actividades
Namero: 91-4

Politicas Administracion de

Riesgos Puntaje Riesgos

Registro de Solicitud de Documentaciony |RIESGO INFORMATICO 0.1% Prevenir el riesgo
Modelado de Proceso
Autorizacién para remision de solicitud DESINTERES 0:60 Prevenir el riesgo
Analisis Técnico de Solicitud DEMORA 0.55 Prevenir el riesgo

ERROR 0.40 Prevenir el riesgo
Elaboracion de Plan de Trabajo DEMORA 0.55 Prevenir el riesgo
Documentacion y Modelado de AUSENTISMO 0.30 Prevenir el riesgo
Procedimientos

DESACIERTO 0.40 Aceptar el riesgo

FALSEDAD 0.40 Prevenir el riesgo
Verificacion de Procedimiento INCUMPLIMIENTO 0.15 Prevenir el riesgo
Documentado
Conformidad con la Documentacion del DESINTERES 0.60 Prevenir el riesgo
Procedimiento
Autorizacion para Socializacion de DESINTERES 0.60 Prevenir el riesgo
Procedimiento Documentado

FALTA DE COMPROMISO CORPORATIVO 0.80 Prevenir el riesgo
Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala Fecha de elaboracion; 01/11/2022
Co-Elaborado por: Andrea Elizabeth Benitez Martinez Fecha de co-elaboracion: 01/11/2022
Revisado por: Andres Vicente Torreani Bazan Fecha de revision: 02/11/2022
Aprobado por: Ana Maria Angelica Castro Aquing Fecha de aprobacién: 02/11/2022

:l‘-‘ S N Y S N M Y NI e
NSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

oV MYIQ" 2 WVIANAT A - .
,é%_gc \?Andres'Vmente Torreanis Bazan
B R o Ve
SRR Difctior SRR

)_QLLe;_c\c‘i“olz de Organiza ion y Calidad

o
%
N




