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Instituto de Previsién Social Acta N° 020/2023 de fecha 29 de marzo de 2023

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 020-035/2023

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP 2015 EN EL INSTITUTO DE
PREVISION SOCIAL.

VISTO: El Expediente Digital identificado como CA 468/2023, recepcionado en la Secretaria
del Consejo de Administracion, en fecha 13 de marzo de 2023, el cual contiene la Nota Interna
PR/GDT/N® 013/2023, de fecha 07 de marzo de 2023, de la por la quéise eleva a consideracion
de la Maxima Autoridad, los antecedentes referentes a la actualizdeidn del Plan Anual de
Trabajo, correspondiente al afio 2023, para la implementacion®de) la Normas de Requisitos
Minimos para el Sistema de Control Interno — MECIP 2015 eri\eldastituto de Previsioén Social; y

CONSIDERANDO: La Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de. fecha 30 de octubre de 2020,
"POR LA QUE SE ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE
EVALUACION PARA UN SISTEMA DE ‘€ONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP 2015";

La Resolucion C.A. N° 009-027/2021, de fecha 26 de enero de 2021 "POR LA QUE SE
APRUEBA EL MANUAL DE._ ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL LIDER
REPRESENTANTE Y AUXILIAR® REPRESENTANTE DE LAS DEPENDENCIAS DE
SALUD Y ADMINISTRATIVAS® PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL";

Que, el Acta N° 1/2022,\de fecha 20 de abril de 2022, mediante la cual la Méxima Autoridad
manifesto6 su interés ¥ compromiso de manera directa y recurrente para la implementacion de la
Norma de RequisitosiMinimos del Sistema de Control Interno,

La Resolucion, C.A. N° 079-047/2022, de fecha 14 de diciembre de 2022, "POR LA QUE SE
APRUEBA',;LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL
INSTIPUTO DE PREVISION SOCIAL, VERSION 02";

Que, por Memorando DOC/UTM N° 06/2023, de fecha 01 de marzo de 2023, la Unidad
Técnica del MECIP, a través de la Direccion de Organizacion y Calidad, remitié el Plan de
Trabajo Anual de., Trabgjo 2023, con su cronograma correspondiente, el mismo ha sido
elaboradd}ongﬁﬁfﬂ do/los componentes. las politicas y sus elementos que estructuran la

fo . 1 &
FDO.: DR. RICARDO VICENTE OVIEDO MEDINA
LIC. LUDIA CLAUDINA SILVERA LOPEZ/ LIC. GUSTAVO RAMON ARIAS
SR. ROBERTO B'RiTEZ F ERREIRA. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracion

s ; B
El M: instrumento es de cardcter piiblico, garantizando la transparencia de la gestién piblica. Se podré acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién puablica, con excepcién
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 1/3



Instituto de Prevision Social Acta N° 020/2023 de fecha 29 de marzo de 2023

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 020-035/2023

Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno — MECIP 2015 y se
constituye en el instrumento operativo con el objetivo de Implementar la norma aprobada y
asumida en la institucion;

Que, se ha puesto a consideracion del Equipo Técnico MECIP mediante correo electrdnico
Institucional a partir de la fecha 15 de febrero de 2023 la socializacion del mencionado Plan
Anual de Trabajo para la implementacion de la Norma de Requisitos Mihiffios para el Sistema
de Control Interno — MECIP 2015 del Instituto de Prevision Social, %.quienes manifiestan su
conformidad en el mencionado plan de trabajo a través de respuestas emvel Correo Institucional;

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMINIS"I:RACI(')N DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUEWLYVY E:

1°)  Aprobar el Plan de Trabajo 2023 para la Implementaciéon de la Norma de Requisitos
Minimos para el Control Interno — MECIP 2015, conforme al Anexo, el cual se encuentra
refrendado por la Secretarid~del Consejo de Administracién y las Areas Técnicas
respectivas, que consta de-14 (catorce) fojas y se adjunta a la presente Resolucion.---------

2°) Disponer que el Equipe, MECIP, los Directores y Gerentes, seran los responsables de la
implementacion, efectiva y oportuna del Plan de Trabajo 2023, segun ambito que les
corresponda.

3°) Encomendar a’la Unidad Técnica MECIP, de la Direccion de Organizacioén y Calidad, el
seguimient6 del Plan de Trabajo 2023 y la elaboracién de los informes de avances de los
compenentes.

4°) Encomendar a la Auditoria Interna la evaluacion del proceso de Implementacion del Plan
General de Trabajo y la remigién de las recomendaciones que considere oportunas al
Coﬁ\té de Cotitrol Interno parf su aprobacion.
L8

FDO.: DR. RICARDO VICENTE OVIEDO MEDINA

LIC. LUDIA CLAUDINA SILVERA LOPEZ / LIC. GUSTAVO RAMON ARIAS

SR. ROBERTO BRIiTEZ FERREIRA. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

L

El presente instrumento es de cardcter publico, garantizando la transparencia de la gestion pablica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, cn atencion al principio de publicidad de la administracién pablica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 23



Instituto de Previsién Social Acta N° 020/2023 de fecha 29 de marzo de 2023
Consejo de Administracion

RESOLUCION C.A. N° 020-035/2023

5°)  Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad
del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada para el tratamiento
por parte del Consejo de Administracién.

6°) Comunicar a quienes corresponda y atghivar.
SC/sp/pb.- f

—7

FDO.: DR. RICARDO VICENTE OVIEDO MEDINA

LIC. LUDIA CLAUDINA SILVERA LOPEZ / LIC. GUSTAVO RAMON ARIAS

SR. ROBERTO BRITEZ FERREIRA. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINSTRACION
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de caracter publico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige [a materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién pablica, con excepcidn
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 3/3




NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL CONTROL INTERNO - MECIP 2015

IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Plan de Trabajo 2023

VERSION: 01

MODIFICACIONES: adopci6n de la matriz de requisitos minimos como plan anuat
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL CONTROL INTERNO - MECIP 2015

IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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VERSION: 61
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Plan de Trabajo 2023
VERSION: 01

MODIFICACIONES: adopcién de la matriz de requisitos minimos como plan anual
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IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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FODA)
« Incluye ia de y estos
son coherentes con la mision y vision institucional 0172023
* Se adecua al cumplimiento de los propésitos
El PE| satistace los criterios | Sonstitucionales y legales de la institucién, en consonancia 3011172023
basicos para su conas dela ala que atiende el rmucetro o DPLILIDERES uTMIDOC

OCIAL
INST ll" 0 SOCIAL
i .Andres Vlcente&orream,Bazan

A‘Q‘O"AO‘O %% 2%,
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VERSION: 01
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OBSERVACION: En [a co! de resp bl do dice DI 16n tal o Directs P P , 1a resp billdad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su respectivo Director/a. Asi mi dice DI fon de O i6n y Calidad se reflere a los funcionarios, que
plas a la imp 16

realizan las tareas p

« Estableca los curses ¢ lineas de accién necesarios para el
iogro de su misién, visién y objetives institucionales, para un 301172023
periodo de tiempe
+ Define los recursos necesarics para el logro de los fines
o8 30/11/2023
< incluye la de de i y
medicién de! grado de avance de los planes, y de los logros. 30/11/2023
alcanzados
Se revisan periédicamente los |- Existencia de versiones superadas y revisadas 3071172023
planes institucionales para » Actas que el de {1alleres |\ erme de DPL quo demuestrs ef DPLILIDERES 3011172023
asegurar que permanecen de revisién do cada requisito UTMDOG
: y . que ap! nuevas de los PEI 01172023
- it yio PO
* Reg de de coplas (] en el portal Web de la | GP/Dpto. de Comunicacién Social y
p entaweb stc.) Misién, Visién, Objstivos y Planes PrensaDPL UTMBOG alt o
= La institucién comunica su
R Misién, Visién, Objetivos y Provisin de Planillas de asistencia|
Planes de accion a todos los a cursos de capacitacidn sobre el
niveles de la organizacion, con proceso continuo y avances del
la Intencién de qus estén . de a Talleres o C: que Plan Etratbgico nstitucional Dpto. w,s 3 :_.H Tmﬁ UTMIDOC 3011172023
conscientes de sus incluyan el tema de la Politica de Control intermno (contempla Misién, Vision, Copacitacién Y
a5 obligaciones individuales al Qbjetives y Planes entro otros
respecto? tamas) Anforme final de los cursos
do capacitacién presencial y virtual
. de con de distintes a
niveles, que y £ do todos kos DCA/DOC/DPL UTM/DOC 30/11/2023
apiicacién
*D: un Mapa de Procesos
D 30/1172023
Se ha desarrollado un Mapa de | I"Stitucional
Procesos, que permita e! « Correcta identificacién de Macroprocesos y Procesos
{despliegue de los procesos con |Estratégicos trforme do DGP que demueers ol DGP/LIDERES/DOC uTMIDOG sam
un enfoque estratégico, » Correcta identificacién de Macroprocesos y Procesos oquisty . 5011172028
misional y de apoyo? Misionales
+ Cotrecta identificacion de Macroprocesos y Procesos de
Sopotte 130711/2023
El Modelo de Gestién por
Procesos (Mapa de F * D el Mapa de Procesos con la firma .
esta formalmente dela MA. Resaluclén CA aprobiacién do DGPDOCISC uTMDOC 301172023
Mapa de Proceses IPS
Y ap! por |e que aprueba el Mapa de Procesos
la Maxima Autoridad?
& * D {g}.: fichas de p: p!
definiendo: sz
o Los objetives de cada proceso, y su coherencla y armonia 20112023
con la misién y obietivos institucionales
alos de entrada req y sus
proveedores son72023
i 0 de salida ( y sus
g clientes o beneficiarios S01112023
Se cuenta ¢con una adecuada Inforrie de?DGP/GUs demuestro ¢
B:2. Geslion por | caracterizacion de los 0 Los reportes e y sus de cacla roquito / DGPILIDERES/IDOC uTMIDOC 3011172023
b © La interacti6n con otros procesos 301172023
0 Los criterios, las mediciones y los indicadores del
para la eficazy 30/11/2023
i el contro! de estos procesos
oLos para su 30/11/2023
Resolucién de aprobacién de
Se ha identificado la Base
Legal aplicable? . y mdzlaeﬁn‘del Normograma DGPILIDERES/DOC UTMDOC 30/11/2023
. de ¥ revisad: 3011172023
E! Modelo de Gestién por
Procesos {mapa y . P
« Actas que el de 1 talleres Sy
caracterizaciones) son informe de DGP que demusastre el 30/11/2023
| revisados periédicamente para |J© "eVisién cumplimients de cada requisito DGP/LIDERES/DOC uTwooc P l M V 0107
~ e e o AUTE Walter M. Vazqve?,
P . que ap nuevas el Mapa de P
Procesos y otres documentes pertinentes 01172023 Jefe IMering Unidad Tec. MzCte
k -~
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OBSERVACION: En la de resp: dice DI i6n tal o Directi p P , la resp
realizan las tareas proplas a la 6

P

billdad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su

P

dice D lon de Org i6n y Calidad se reflere a los funcionarios, que

Se han definido los puestos de |* Manual de Cargos y Funciones Funciones con s perfiles DEO/DTHDER/ERMLIDERES/DOC UTMIDOC 3011112023
. trabajo, con base a las
| P por
fas actividades y tareas
identificadas en el despliegue Actualizacién de Nivales
de los procesos? Jergrmuioos y Niveles Funcionalss
. « Perfiles de Pu 1 Matriz de requisitos mi DTH/DER/ER¥DEO/LIDERES uTMDOC 30/1172023
- requeridos de los perfiles de
Existe un Organigrama o Resolucién CA que aprube el
= ctural de fa | con? | Funcional o p } del IPS DEOALIDERES/DOC UTMIDOC 301172023
Perfiles minimes requeridos de
B
A elo conlafimadela | p s sogin Nivel derdrauico DTHDEORIDERES uTMDOC 2025
. ylo Nive! funcional
La Estructura Organizacional
(Organigrama y Perfiles de + Documento/s contentende los Perfiles de Puesto con la
B.3. Estructura |Puesto) est4 formalmente firma de la M.A. Perfiias de puestos aprobados OTH/DEO/LIDERES UTMDOC 30/11/2023
o
y ap! r
la Maxima Autoridad?
« Resolucién que aprueba la Estructura Organizacional Resolucidn CA aprobiacidn de DEO/LIDERES/DOC UTMIDOC 3011172023
« Registros de distribucién de copias de perfiles de puesto Registros (cormea, notas) do DTH/DEO/LIDERES uTMIDOC 2011172020
. de de copias del O
Ly on laweb Registros (oormeo, motas) de DTHDEO/LIDERES uTMDOC 3011172023
Las funciones y etc.)
de cada
funcionario han sido * Regl de a Taileres, C: Proviion de plantle o
f que incluyan discusion acerca de tos | CePachacionss, "’Wm gt DTH/DEO/LIDERES uTMDOC 30111202
Y de cada : funcioonario
d . de con de distintos a
niveles, que o . v o los distintos i DTH/DCADEOIDERES uTMIDOC 3011112023
S Se han establecido uno o . P y ap!
varios procedimientos parala {« Guias Téa\lws de lmplementaclm Procadimientos aprobados. Actos
continua IyER, y para la + F parala de de comité de riesgos. Guia de! DOCMGPLIDERES uTMDOC 3061172023
{determinacién de las medidas | matrices de rlesgo implementacién aprobada
de control necesarias? * Definicion de criterios y responsabilidades
o
$Se ha considerado el contexto
organizacional al momento de (F'g%"x;mm" de internas y Matriz do #iéago FODA DPLAIDERES/DGP UTMIDOG 301112023
Ia lyER? “
Y
: Llc’.aAn
« Matrices de Riesgos sobre Objetivos y Planes Estratégicos | Matriz ds riasgo Estratégico DPLAIDERES/DGP UTMIDOC 30/1112023
Se ha desplegado la lyER a |«
Hivel Z;?atégloo; (F%aé’xes de Riesgos scbre Debilidades y Amenazas Matriz do riesgo FODA DPLILIDERES/DGP uTMIDOC 3011172023
. de {a de campo: de .
riesgos reales y verificacion de su tratamiento Auditoria de riesgos AULIDERES UTMIDOC 3011172023
+ Matrices de Riesgos sobre Procescs / Subprocescs criticos| MV de riesgo de procesos DGP/LIDERES/DOCIDPL 301172023
Se ha desplegado la lyER a
nivel operativo? It ﬂ &T -4
* Resuitados de auditorla de campo: identificacion de N
B.4 Id cio1 Auditorta MDOC 12023
Y Ev;::g‘; o riesgos reales y verificacion de su tratamiento de riesgos AULIDERES ur 01
Riesgos (lyER
|| Fiesass (6ER) Jela

Aok, Walier M.
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OBSERVACION: En la coll de do dice Di

i6n tal o DI p P

bilidad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su respectivo Directorfa. Asi mi

14

do dice Direccion de Organt

realizan las tareas proplas ala Implementaclém

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

Las Matrices de Riesgo deberfan incluir:
i *Las yno
+ Las actividades de todo el personal que tengan relacién
con los ¥ la misién (i Y
I por
: . EI compertamiente humano, sus capacidades y otros
3 factores sobre la
] perspectiva de género y Ia no discriminacién;
La metodologia y criterios ;gs‘p;on::udad de ocurrencia y el impacto potencial Matriz do w
establecidos para la IYER es ela . y tanto acuerdo a.los ctiterios DGP/LIDERES/DOC UTM/DOC 30/11/2023
corecta? provistos por la institucién o por otros;
» Las modificaciones organizacionales o de su sistema de
gestion, y cambios ysus en
los objetives, pracescs y actividades; .
g Toda legal conla de
riesgos y la de los
+ El disefio de
P p yla del trabajo,
y su alas
. de y Informe de revisién da matrioss DGPAIDERESIDOC uTMDOC 301172023
La IyER {matrices, criterios,
- alcance) son revisados al = Actas que ol de I talleres |Actas ylo talleres de revisién sobre|
menos una vez al afio para de revisién la yER DGP/LIDERES/DOC UTMW/DOC 30/11/2023
. {asegurar que permanecen o | contexto - PN
i a cambios en el col Informe do revisisn deimatrices
4 organlzacional o en los procesos aprobadas DGP/LIDERES/DOC UTWDOC 301172023
. Disefio de(Controles y Anlisis
Existancla do planas do mejora eyé;;"ﬂ“m"’" de controles | 4 Efectividad(FORMATO DGPALIDERES/DOC uTMDOC 01172023
Los controles implementados 95)
contribuyen a reducir los
riernns aua

‘ EVlSlON SO
Bazan )
‘LAndre\hcente Torream o

Dlrector g ..,,,» 33

vvq-
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OBSERVACION: En la columna de b

P

ala 16

realizan las tareas p

P P

do dice Di 16n tal o Diracth '

P

proceso, la responsabllidad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su

dice D}

de O

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

pueden afectar e} logro de los
objetivos, hasta niveles
- tolerables . Anaisia de Efectividad de
C1. Control ;;’m que el impacto y Contecin it (- ORAATO DGPILIDERES/IDOC uTMDOC 3011172023
Operacional 26)
El nive! de profundidad,
sofisticacion y tecnificacion de : .
+ Evaluar entre la y de los De do Poliicas de
los i son C: les y la N de los Riesgos o (F 92) DGP/OPLAIDERES UTM/DOC 301112023
de la organizacion?
La institucién ha definido
politicas operacionales que
permiten estructurar y * Exi de Politicas O i para | Poiticas operacionales aprobadas
. ol buen P los clave para procedimisntos considerados. DGP/LIDERES/DOC/DPL uUTWBOC 301172023
del modelo de gestién por
Las politicas operacionales
definen los pardmetros de Pol
disefio de las actividades y « Politicas op con [os obj de los ‘aliicas operacionales aprobadas
tareas requeridas para dar procesos/subprocesos clave para proceds "El 03 considerados OGPALIDERES/DOC/DPL UTIDOC 3011172023
cumplimiento a los objetivos de
108 p
Existe coherencia entre las
politicas definidas y los P .
lineamlentos estrategicos * Pollticas operacionales coherentes con los planes y operacionales aprobiadas, TMDOC
determinados en el objetivos estratégicos y in E, tratagioos DGRIDP! o
componente de Contro! de la AL
Planfficacién? N
Las polfticas incorporan ~ ;
parametros que orientan el &"V
coplegu e cpcosn | ponces s aaioon u o S
establecimiento de marco de gestién para orlentar los p de o DGPALIDERES/DOC/OPL UTM/DOC 307112023
manera sfectiva
para la
evaluacién de su
cumplimiento?
Poltt a Peiiticas de operacisn que
» Politicas operacionales que incluyan claras definiciones de premios y castigos THILIDERDGPDOC TMDOC 023
“premios y castigos” (Pardmatros pars promocién ¥ o o P 3011
Las politicas incll I ’ !
politicas incluyen la i
de a i IR B i v s
realizar en caso de V\S\ON SOC‘AL
incumplimiento? 0O DE\\:’&E\ A n
. Jetivas do en casos g Lo o™ UTMOC 301172023 = \ \I cente Toﬂeam)aaz
concretos ° )Y " fL-‘E’gAndrES !
o D \reC‘o‘
3 Wy nycanda!
Ly d" Orga(\\lac‘o
Dyred c \0\'\
Resolucion GA de aprobacion de & T
C.1.1. Politicas « Existencia de documentacién que defina criterios y
Politica Gperaciin que establozca DGP/LIDERES/DOC UTMIDOC 30/11/2023
Operacionales frecuencias de revision criterios y frocuencia de revisin
Se asegura que las politicas Resolucién CA de aprobacion de
son de Yy Politicas Operacionales DGP/LIDERES/DOC UTWDOC 3011172023 .
periédicamente para asegurar
que permanecen pertinentes y
apropiadas?
4
- Actas que ien el de ftalleres | Acta de revisinplanilia de Joe 3 EGTU OF PREVISION SO
de revisibn aalatencia a alleres de revision DGPILIDERES/DOC UTMDOC 301172023 4 ) ;!/ 2 N V
. ¥ 7,
Yo Walter M. Vazq
. we evas dotes nca s Jui. wterine Unidad Tec, Ma
Politicas Operacionales Politica Operacionales DGP/LIDERES/IDOC utMDOG 301172023 1 lrecclén de Ory F e n‘am’.!&ﬂ y C\:
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OBSERVACION: En fa

do dice Direccién tal o Direct b

reallzan las tarcas propi

ala 14

P , la resp

bilidad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su

16

dice D

de O

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

O -
A - NN Y azan
TicTAngresyVicente forrean Bazan

e g.www";'
PREVISION SOCIAL
QXX

LAY CNIONG

Directotg ':5::".;‘.,.-.,..'
v gmizacion v Calida
nizacion v

-

* D las Polfticas O con CAde dola
Las Politicas Operacionales la firma de [a M.A. Poitica Operacionales PGPDOC UTMDOC Jaf11/2023
estan formalmente
documentadas y aprobadas por
la Méxima Autorided? Resolucién CA de aprabacion de la
» Resolucién/es que aprueba/n [as Pollticas Op Politica O3 Dep/moc uTWDOC 30/11/2023
Provisitn de Planilla de curscs de
Politica Operacional/Provisian de
. i j de de de planills do asistencia & charlas de
socializacién (actas, planilias de asistencia, etc.) enel orHiGe UTMDOC 3011172023
portal web da! IPS/publicacion en
Las politicas operacionales son
comunicadas a todos los
niveles de la organizacion, y ios|
funcionarios son conscientes
de sus obligaciones al Encuesta a funcionarios sobre of
respecto? accesolconocimiento y aplicacitn
de las Politices
. de con de o DCATTICIOTH uTMDOC 0112028
niveles de la organizacién para evaluar nivel de Acceso, planilas de informe de
Conocimiento y Aplicacién de las Politicas Operacionales  |capacitacion de curses, charlas y
socializacion de las Politicas
Operacionales
. : D "
de para loa s poilioniiintigeivstionatd DGPILIDERESDOC UTMDOG 201112023
$Se han desarrollado v
p
c12 para cubrir situaclones en que
i su ausencia podria afectar la
Procedimiento | - acidad de control yio . de con funci de Informe/Aota do Entrevistas a
causar desviaciones 183 |niveleq de la organizacin para evaluar nivel de Acceso,  |de Ia organizacitn para eveluar DGPILIDERES/DOE uTWDOC 012023
polfticas y obj c ento y de los F rivel de Acoeso, Conocimients y
| Aplicaaiin ¢e los Procedimientos.
;yr’;v firicion d deC . 0 Planes de accién  |informe de revisién de la Guia de DEPAIDERESDOC 30m1,
La determinacién e
implementacién de los
controles o los cambios a « D de G : o Planes de Resolucién CA de aprobacién de
controles existentes, tiene en {eiabaracién de Planes de, DGPAIDERES/DOC uTMDOC 30/11/2023
cuenta la reduccidn de los Mojorarmients
riesgos de acuerdo a la
uia; p L
detecctén, proteccién y
correcclon « Controles o conla | Disefiode Caftraies y Andlisis de
Efectividad (FORMATO 85 nive! DGP/LIDERES/DOC uTWDOC 3011172023
de los Riesgos identificadas o) —— ST
n
C.1.3 Controles Revision ds la Resolucién CA de
Se ha definido @ implementado Gui do Controles o ‘Dwrec i
una metodologia que permita | de [>! de Controles y Rt
evaluar la de los ; y Angliais do Efectividad {formato DGP/LIDERES/DOC UTM/DOC 30/11/2023
CAde
controles nuevos o existentes, Documentacion y Modelado de los
para asegurar que los mismos procescs
sean suficientes,
comprensibles, eficaces,
econdmicos y oportunos?
i Matriz da! Analisis de [a efeotividad
+ Matrices, reportes, indicadores u otro documento que
evidencle la verificacion de la eficacia y delos de los w‘::)” DGPLIDERESIDOC uTMDOC 301172028
L controles /
( IRETITUTS
En los casos que fuera . de ; D y Procedimientns con la inclusin do i
pertinente, se han integrado en . : controles en los procesocs con A / %
10 controles en los procascs y gglaer:;r:: Aprobados, que incluyan los controles que DGP/LIDERES/DOC UTM/DOC 30/11/2023 L
procedimientas aplicables? | (Forrmatos 93 y 84)

Jugo ivtar]

DE PREVISION %0Ck...
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OBSERVACION: En la co de resp bl do dice Direccién tal o Directi P bl
ala 16

realuan las tareas prop

Existen registros que permitan

« Legajos de

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

que los certificados de estudlo, etc. Legajos do funcionarios DTHILIDERES 301172023
80N competentes para la Matriz do g
polifuncionalidad
lejecucion de las actividades y |+ Matrices de polifuncionatidad DTHAIDERES 301172023
tareas que puedan causar
impacto sobre la capacidad de Base
. de datos de funcicnarios con registro de 5 i
control interno capacitaciones registro do capacitaciones DTH/LIDERES 30/11/2023
. Plan anual de capacitacién
Se pl anifican e implementan Plan anual de capacitacién y entrenamiento aprobado DTH/UIDERES 30/11/2023
de de
rdo 2 las * Reg de a de Registro de asistencia a
- DTHUDERES 12023
C2. Competencia |detectadas? (interna o externa) capacitaciones 3011
formacin y toma « Certificados de cursos certificados DTHILIDERES 301172023
Se evallia la eficacia de las * Procedimiento que incluya criterios y metodologlas para 011112023
de evalucin de capacitaciones DTHAIDERES
implementadas? « Reportes de 20110008
Los funcionarios de todos los
niveles son conscientes de sus a funcionarios da todos
y resp . de con de distintos fos niveles/encuesta salxo las THIDGP!
y de las consecuenclas de niveles y dependencias consecuencias de incumplimiento o DCATLIDERES 30112023
apartarse de los controles y de los procedimientos y controles
procedimientos establecidos?
. criterios y reg para de datos | Criterios para recoleccitn de dates | GP/SGITIC/DCADGPDPL/LIDERES 30/11/2023
Se han
fuentes de Informacldn determinar reportes relevantes en
relevantes y de calidad para la los procedimiontos Encuesta do
gestién y el funcionamiento de! |+ Identificacisn de Reportes relevantes por proceso Peroepoién - Sistemas do | 3006 p/DOC/ICADGPILIDERES 301172028
control interno? Y se asegura Informacit; "(:ORMATO
Macoproceso/Proceso
que los datos procesados se 14
€.3.1 Sistema do {SteMmatizados y estructurados |, o, 4o Tabieros de Indicadores Tabtoros do indicedorss TICATMDOC/DRL sor11r202
en forma adecuada y
informacién
oportuna?
* Resultado de Entrevistas con los Niveles de Decisién para Ertrevistas a / Directores/
verificar disponibilidad de datos criticos Gerantas! Cansejo CPIBCRETRYPoC 01172023
Puede asegurarse que la . de de D p Reportes de los tablercs do
Informacién utilizada sea (roportes, tableros, etc.) divadores UBERES MECIP/DPL 3011172023
accesible, correcta,
actualizada, proteglda, Resultado de Entrevistas con los Niveles de Decisiof Entrovistas a / Directores/
suficiente, oportuna, vélida, N o de con los Nivelss de n para a/Di
vetificable yp;mrvablﬂ verificar calidad de datos criticos. Gerentes/ Consejo GPISCILIDERES/DOC Son12023
Se asegura que la Informacién . Entreviatas 2
porel | csultado de Entrevistas con los distintos Niveles de 18 1 coootoestunciofiriod do tidos LIDERES MECIP 300117202
sistema de control intemo los nivales.
matrices, tablas do datos, etc.)
se encuentren disponibles en
su lugar de uso, y que se . dela O il enlos Sor Q- y% de LIDERES MECIP 30/11/2023
disti lugares de trabajo
protegida?
i)
‘1Se . Entrevistas a /1
definidos los nivelss 4o de con los distintos Niveles de la iy s do LIDERES MECIP 20111/2023
Organizacién Lideres/] tos
|aprobacién de la informacion
que el
C.3.2 Control de
Documentos Sistema de Control Intemo? . de 1a Ol enlos Comuricacién w Wﬁ po de LIDERES MECIP [
disti linares de trabain, \re CC
que describa la y criterios de
Se encuentra claramente geawn de la informacién documentada oRades SGILIDERES 3012023
definida y se aplica una
y criterios para 1a |, Tahias de Niveles de Aprobacion de Documentos Tebia de riveles do documentacitn DEO/LIDERES 30/11/2023
gestién de acceso, Apr aprobada
archivo
u ofros actos que definan actualizacidn de aprobacién de TMID!
vaeles de Aprobaclén de Documentos firmas EOILIDERES 3011172023
.  Procedimiento que describa la metodologia de 3011
Se ha definido y se aplica una {identificacién y control de los documentos de origen extemo 2023
para la gestién de aprobado SG/LIDERES
documentos de ofigen externo?|, N
dela de externos 20112023

y Jé'\s«\hcentei[

10 orream SRazan

tor R ».‘dv‘n‘
Directo c' X
Orgamzacmn 3;Ca\|dad

| utilizados en diferentes lugares de trabajo

E PREVISION LOCLAL.
Va!ter M. Vaf/‘qaw

ino Unirad Tec. oLl
oi’”un.sau-Jn v vﬁ!‘.&"‘d
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IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Plan de Trabajo 2023
VERSION: 01
MODIFICACIONES: adopcidn de la matriz de requisitos minimos como plan anual
OBSERVACION: En la col de resp bl do dice Di i6n tal o Directiv P ble p , la resp bilidad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su respectivo Directorfa. Asi mi do dice DI fon de O 16n y Calidad se refiere a los funclonarios, que
realizan las tareas fas a la Impl 16
« Existencia de Palitica de Comunicacién Institucional
Politica de comuricacion difurdida: LIDERES /UTM UTMIDOC 301172023
Se han politicas (aprobada y difundida)
y mecanismos para comunicar ] . . Entrevistes &
claray la : de con de Lideres/jefesituncionarios de todos LIDERES MECIP uTMIDOC 301172023
informacién dentro de la niveles tos niveles
organizacién ? m - ~—
. s no o en
falias de comunicacion interna Registros de reciamos o reportes LIDERES MECIP UTMDOC 30/11/2023
Se ha definido qué N E:dstenciay de Politica de Comunicacion Institucional P do n LIDERESUTM UTMIDOG 0112023
serd comunicada a cada uno —
de los grupos de interés .
internos de la institucién, Entrevistus a
asignando niveles de . de con de Li de todes LIDERES MECIP UTM/DOC 30/11/2023
ca responsabilidades adecuados? |niveles fos niveles
. .
ntema e tomenta la ¥ E"me"c‘ayde Polftica de Comunicacién Instituional Polics de comuricacisn difundida LIDERES MECIP uTMDOC 3011172023
crear |”
enios vunc!onarios una clara
conciencia de su pertenencia y Entrevistas a
con tos prop . de istas con de L da todos LIDERES MECIP UTMIDOC, 30/11/2023
niveles fos niveles
Se han incorperado de 2011
que itana |" implementacion de buzones en frwode 2023
los funcionarios expresar sus dependencias LIDERES MECIP
opiniones y sugerencias? + Implementacién de Buzones de Sugerencias 3011112023
Se revisa periddicamente la + Actas de reunién {ej.: Analisis Critico por la Alta Direccién) actas para andlisis critico LIDERES MECIP UTM/DOC 30/11/2023
delos
de comunicacién utiiizados? |, D de (Dir. C reporte de evaliacion ComunicaciniLideres UTM/DOC 301112023
» Existencia de Politica de Comunicacién Instituctonal P do LIDERES/UTM UTMIDOC 01102023
(aprobada y difundida)
Se han politicas
¥ mecanismos para comunicar d d Enftrevistas a
clara y op fa e con ° Lideres/jefosffuncionarios de todos IDERES MECIP uTMDOC 301112028
desde y hacla niveles fos nivales
afuerade la ?
. ias de no i ] en N
N c42 fallas de comunicacion extermna Registros de reclamos o reportes LIDERES MECIP UTMDOC 30/11/2023
Externa N .
Se ha definido qué informacién |* Existencia de Politica de Comunicacion Institucional Poitica do " LIDERES/UTM UTMDOC 3011172023
y a través de qué canales sera |{aprobaday difundida) ——
alos -
grupos de interés externos de e <
Ia institucién, asignando niveles Entrovistes a —
de responsabilidades . de con ios de di L do todos LIDERES MECIP UTMIDOC 3011172023
adecuados? niveles 108 niveles : Vl"‘""?
rwx
N soc \AL
e~ E P REV\S‘O
Se han desarrollado : \NST‘TUTO ) Balaﬂ
. de P [»! y ; ] YA T orre an‘
p Procedimientos aprobados GPIUAT/CRCC/DGRILIDERES uTMIDOS 301172023 ¢ V’%’ dres V\ce nte
para la W "Lic N An AAR t
. D\rec\o
de las 7y pey - — zacloﬂ \' Cahdad
de cuentaala s0ciedad? | ceciodh i dracta sobre el procesd de Rendicén de Erirovistas o onaries 4012 | GPICRCCIUATILIDER UAT uTMDOC 0112028 D\(cci bR d@ 0'93'“
ca3 - Cuentas S 241
de Cuentas
* Actas u otros que la .
Resolucién de rendicién de 31/12/2023
ra la Rendicion de Cuentas cuentas/ Invitecién distribuida
Se ha implementado el proceso| P It " da s UATICRCCISC uTMIDOC
sactores en
de Rendicién de Cuenta do en la rendicion de cuentas M
acuerdo a las disposiciones  |* ACtas U otros que la de 311212023 .
legales vigentes? la Rendicién de Cuentas P
R i ala i6n de Cuentas,
g Informes do a UAT LIDER UAT uTMIDOC 30/1172023
temas tratados y conclusiones.
O DE PRE N SOCLAL
Se han definido indicadores o |, i 12023
métricas tiles en los nivales | oo o Indicadores tablero de Sistema de o W (4] IZ&V IM %gf '7 ney

Jetw itgring Unitiad Tee.
2/ Mraceion de Orgaricactin y Caliad
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IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Plan de Trabajo 2023
VERSION: 01

MODIFICACIONES: adopcion de la matriz de requisitos minimos como plan anual

OBSERVACION: En la co! de bl
realizan las tareas

ala 14

do dice Direccién tal o Directi

P , la resp

I

dice Di

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

criticos? « Reportes y Graficos 301172023
Los Indicadores se encuentran
cofrectamente disefiados « Tableros de indicadores tablero diseftado (formato 89) 3011172023
asegurando que se ha UDER/UTM UTMIDOC
considerado en cada caso el
§ factor clave a evaluar, el origen
D.1 y|dela 1a fre
4 Medicién del  |de medicién, las metas y "
Control Intemo | ranges de tolerancia y los * Fichas de caracterizacién de Indicadores tndicadores (Formato 100) 3011172023
responsables del seguimiento?
Los Indicadores estan
actualizados, se aplican y « Tableros de Indicadores tebloro disefiado 3011172023
mantienen como fuente para la
toma de decisiones que LIDE ¢
afectan a la capacidad del "
control interno? « Flchas de caracterizacion de indicadores indicadores gz
Se han o F que incluya ia P de Al del SCI | procedimients aprobado 3111212023
internas def sistema de control AVLIDERES UTM/DOC
interno (SCI)?
* Programa Anual de Al {incluyendo requisitos de Contro!  [Plan anual de Al aprobado 31/12/2023
Interno
. N procedimimtos para auditntiag 1
Se han establecido uno o mas | Y anuales y las no planificadas 3011172023
procedimientos para definir la
metodologla y criterios para la |+ Formularics o modelos estandar para la construccion de " - ANIDERES utT™M/DOC
planificacién e implementacién |los planes y elaboracién de informes 301102023
de las Auditorlas Intemas?
« Definicién de criterios de auditorfa procedimientos aprobados 3071172023
« Plan de Auditorta Interna Plan anua) aerobado danda canat AVLIDERES 311212023
Se han
Aﬂdﬁr‘: las llmemas del SC' de | informe de Auditorla Intema UTMDOC 3111212023
acuerdo 2 lo _\
+ Papeles de Trabajo Informe ds Ausditoria al SCI AVUDERES 311202025 & e
« Actas de Reunidn (inicial, final) 311272023
El alcance de las Auditorias |+ Plan de Auditoria Interna Pran Arua) aprobad por 301172028
Internas cubre todos (08 Consejo do Adnmaebn del IPS ALIDERES
requisitos de la Norma de UTMiDOC
D2, Auditoria | Requisitos Minimoes para SCI? [* Informe de Auditoria Interna Resgistro de informes do 3111202023
interna « Papeles de Trabajo orias
Actualizacién del Manual'de
« Criterios ae de Auditores Internos Oromizacién Y Ppeeg 91 DTHIAIDEOALIDERES uTMIDOC 3111212023 .
o
Se asegura la independencia y
idad de los Audf  Regiatros de C 6ny Calfficacion de Auditores | Provisién s Regito do 4& AN
Internos? Internos intermos DTHIAVLIDERES uThmoS 2z leT‘TU._‘]O DE PREV‘S|ON SOC‘A
oy Andesy V;cente Torream YBazan
informe del Pian Auditor al L] Andfe
« Planes e Informes de Auditoria Interna 6 dol IPS ALIDERES uTM/DOC 3171272023 D re Ct Or
)
Adminisiracior e sdad
intormes el Consejo de ‘Direcciof de Orngﬁﬂﬁm
* Informes de Audttoria Interna M’mﬁ del 'Psﬁm ‘:: o 3011212023 Sesre s
PS
Se asegura la
y verificacion de eficacia de las informes a Consajo de
acciones correctivas y de » Planes de Mejoramiento Adminstracion del [PS, sobre AULIDERES UTMDOC 31122023
mejora resuitantes de los planes do mejoramiento
hallazgos de auditoria?
infarmes al consejo do
* Reportes de de Planes de de! IPS, sobro 311212023
avces de planes de mejoramients
EAW L o151 ~
& Analisis Critico |52 a realizado el Andlists LA -
Critico del SCi por parte de la |+ Informe ae Andlisis Critico del SCI, aprobaao por la informe anual dsl sisterna de A } O W l W 7 ! 37
d UTMIDOC TMDOC £
C?;':Tx::‘: Direccién? (al menos unavez |Maxima Autoridad contro! intermo v 311272023 3’ a ?@‘7‘ J a q l )

al afio)

fe v
a

3

srinu Unidad Tec, ¥ILI1P
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IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Plan de Trabajo 2023

VERSION: 01

MODIFICACIONES: adopcién de la matriz de requisitos minimos como plan anual
OBSERVACION: En la

de o

realizan las tareas propias a la Implementacién.

E1. Mejora
Continda

Existen evidencias que
demuestren que la revision por
Ia direceion incluyd
consideraciones sobre:

a) declsiones y acciones
emanadas de anteriores
revisiones por la direccion;

b) vigencia de a politica de

¢) cambios en el contexto
externo e interno que sean
pertinentes al sistema de
control interno;

d) informacién sobre el
desempefio del control interno,

+ evolucién de planes y
objetivos;

+ resuitados de las mediciones;
- resuitados de las auditorfas
internas y extemas;

« retroalimentaci6n de los
grupos de interés;

« cuestiones relativas a
proveedores e instituciones
externas, y a otras partes
interesadas pertinentes;

« adecuacién de los recursos
requetidos para un SCI eficaz;
« desempefio de los procesos y
la conformidad de productes y
serviclos.

) eficacia de las acciones
tomadas para el tratamiento de
los riesgos;

1} gestion de los programas de
mejora?

do dice DI 16n tal o Directt

« Informe de Analisis Critico de! SCI, aprebado por ta
Maxima Autoridad (datos de entrada)

Informe conteniends el analisis
critico del sisterma do control
interno

bilidad recae en los Lideres del Equipo MECIP con su

14

311202023

y Calidad se refiere a los funcionarios, que

£l analisis critico por ta

direccién incluye decisiones,

acciones y conclusiones

relacionadas con:

a) oportunidades de mejora

continua;

b) necesidades de cambio en

el sistema de control interno,

lincluyendo las necesidades de
recursos?

« Informe de Andiisis Critico del SCI, aprobado por la
Maxima Autoridad (datos de salida)

Informe contertendo of analisis
critico del sistema de control
interno

UTMDCC

301172023

E.2 Mgjora
Continua

Se toman acciones para
optimizar continuamente el
SC|, y para eliminar o
minimizar las causas reales ¢

« Planes de (i ylo
individual)

Informa sobfe planes de
mejoramientos

AULIDERES

3011172023

« Informes de Analisis, Determinacién y Seguimiento de
Acciones

infor® Sobre sequirientss de los
pldnes) y sus acclones

AULIDERES

30/11/2023

APt
‘ CIAL
U0 DE TREVISION SOCIAL

« Registros de Acciones C L ylo de
Mejora

registro de acciones do mejoras

30/11/2023

Se han establecido uno o mas
procedimientos para definir la
metodologla y criterios para la
gestién de acciones de
mejora?

.F yap

procedimientos aprobados

AULIDERES/DCA

30/11/2023

0'00.000
Directo! ’.3-9;!:,‘;.'::';'..;: 4 ,.«,

ge Organizacion ¥ Cahda
 Organizatis . Ialmmr

« Formularios o modelos estandar para el registro y
evaluacion de acciones y/o planes de mejoramiento

formuiarios aprobados pata evaliar|
accionss de mejoramients

AULIDERES/DCA

30/11/2023

Direteiol Ut
o]

Existen evidencias de la
verificacion de la eficacia de
las

» Planes de Mej {insti i ylo
individual)

registro de planes de
mejoramientos por

AILIDERES

30/11/2023

+ Informes de Andlisis, Determinacion y Seguimiento de
Acclones

Informes a Consejo sobre
seguimiento ds acciones

AULIDERES/SC

30/11/2023

* Regi de Acc Ci , F ivas y/o de
Mejora

registro de acciones de msjoras

30/11/2023

7

dororetaming Unidasd Tee, BLIP
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