Instituto de Previsién Social Acta N° 045/2023 de fecha 09 de agosto de 2023
Consejo de Administraciéon : '

RESOLUCION C.A;'E 045-048/2023

POR LA QUE SE APRUEBA EL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE LA
FIRMA DIGITAL EN LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS ADMINI’STRATIVOS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL.

VISTA: La Nota Interna SC N° 0227/2023, de fecha 02 de agosto de 2023, de la Secretaria del
Consejo de Administracion, recepcionada en la Secretaria del Consejo de Administracion, en
fecha 08 de agosto de 2023, por la que se eleva a consideracion de la Méaxima Autoridad, el
Proyecto de implementacion de la Firma Digital en los principales instpanientos del Consejo de
Administracion del IPS, como ser Instrucciones, Actas y Resoluciones; ¥

CONSIDERANDO: Que, el mencionado proyecto, permitira traglitdr los actos administrativos
de manera mas rapida y eficiente, sin necesidad de imprimir,\firmar fisicamente y/o escanear
documentos. Esto agiliza los procesos de firma, reduce los™tiempos y los costes asociados a la
gestion de documentos en papel y brindarda mayor(Seguridad en la géstion documental
institucional;

Que, el uso de la Firma Digital cumple con los gighientes aspectos de seguridad:

o Integridad: proteccion contra la modificacion de los datos en forma intencional o
accidental.

» Autenticidad: protege al recepter del documento, garantizandole que dicho mensaje ha
sido generado por la pat€ identificada en el documento como emisor del mismo.

» No repudio: proteccion ‘alsreceptor del documento ante la posible negacion del emisor
de haberlo enviado.

» Confidencialidadi{ ey la propiedad de la informacién por la que se garantiza que esta
accesible tnicamente al personal autorizado a acceder a dicha informacion.

Que, el presente.proyecto se encuentra orientado a coadyuvar en la oportuna toma de decisiones
de la Maxima Aatoridad, en atencidon a que los tiempos utilizados en el procesamiento y firma
de los actosyadministrativos seran reorientados para un mejor y mayor aprovechamiento;

Que, del mismo modo, esta herramienta permitira a la estructura jstitucional, asi como a los
destinatarios de toda la informacion procesada, acceder a la misma en tiempo real y repercutira
posmvama\te en los demas procesos admmlstr;,t—rv?\s que de\ los @admm/s%t/vos
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emanados de la Maxima Autoridad devengan, aportando celeridad en la tramitacion de los
procesos aprobados;

Que, cabe mencionar que el presente proyecto, se encuentra alineado al Plan Estratégico
Institucional 2020 — 2024, enmarcado en el Objetivo Estratégico 4 - Optimizar la gestlon
administrativa, a través de modelos innovadores y tecnologlcos, i
Que, a los efectos de una mejor organizacién en el desarrollo de lassagtividades, el presente
proyecto estara dividido en 03 (tres) etapas con un periodo de 02 (dos) Meses aproximadamente
entre ellas, las cuales se describen a continuacion:

Etapa 1- que se subdivide en 2 etapas:

1-1-) Implementacion de la Firma Digital en las Instrucéiones del Consejo: Para el inicio de los
trabajos a ser realizados, la Secretaria del Consgjo implementara el Plan Piloto de Firma
Digital para las Instrucciones del Consejos*e¢manadas de la Maxima Autoridad en las
Sesiones, dirigidas a la Direccion Operativa~de Contrataciones, a través del Sistema de
Gobernanza. Con este plan, se preteide Mevar a cabo el ensayo, prueba y error de la
actividad, a los efectos de realizar lps djustes necesarios que nos permitan ir avanzando
con las demas areas del Instituto;

1-2-) Implementacion de la Fiffa.Digital en las Instrucciones del Consejo con las demds
Gerencias y Direcciones: Geniforme al resultado obtenido en la Etapa 1-1-) se incorporara
gradualmente a las ofras Direcciones y Gerencias, que para el efecto se requerird de
capacitacion a las dependencias, lo cual estard a cargo de funcionarios de esta Secretaria
conforme su area’de competencia y de acuerdo a un cronograma de trabajo establecido;

Etapa 2- Iniplémentacion de la Firma Digital en las Actas del Consejo: Para la puesta en
marcha~de-¢sta etapa la Jefatura de la Seccion Redaccion de Actas en conjunto con la
jefatupa~del Departamento de Resoluciones y Actas del Consejo y la Direccion de la
Secretaria del Consejo deberan establecer mecanismos de trabajo para llevar acabo

efieientémente la implementacion de la firma digital, a través delpSistem Gobernanza;
T P = (pistemgde Gobernanza; |
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Etapa 3- Implementacion de la Firma Digital en las Resoluciones del Consejo: Para la
puesta en marcha de esta etapa la Jefatura de la Secciéon Resoluciones del Consejo en
conjunto con la Jefatura del Departamento de Resoluciones y Actas del Consejo y la
Direccion de la Secretaria del Consejo deberan establecer mecanismos de trabajo para
llevar cabo eficientemente la implementacion de la firma digital, a través del Sistema de
Gobernanza;

Que, el Inc. b) del Art. 13° del Decreto Ley N° 1860/50, aprobade™por/Ley N° 375/56 y
modificado por el Art. 2° de la Ley N° 98/92, faculta al Consejo deMAdministracion del IPS a
“Dictar y reformar los reglamentos internos del Instituto”,

Por tanto, en usos de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

R E S UB\L"V E:

1°)  Aprobar el Proyecto de implementacion de la Firma Digital en los principales
instrumentos administrativos del Consejo de Administracion del Instituto de Prevision
Social, conforme a lo expuesto,éirel exordio del presente acto administrativo; y al Anexo,
el cual se encuentra refygéndado por la Secretaria del Consejo de Administracion, que
consta de 05 (cinco) fojas y=se adjunta a la presente Resolucion.-- --- --

2°)  Designar a la Secrétaria del Consejo de Administracion, y a la Direccion de Tecnologia
de la Informacidonr y de las Comunicaciones, como responsables del proceso de
implementacion; para tal efecto, deberan realizar las actividades que sean necesarias, a fin
de llevar a.cabo la capacitacion respectiva, a los funcionarios que tendran a su cargo la
implementacion de la Firma Digital en los principales instrumentos administrativos del
Congejo-de Administracion del Instituto de Prevision Social.

3°)  Comunicar a quienes corresponda y archivar. /
A

SC/pb.- A ON
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE LA FIRMA DIGITAL - SECRETAR{A DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

INTRODUCCION:

Con miras a dar cumplimiento al Objetivo Estratégico 4 - Optimizar la gestién administrativa,
a través de modelos innovadores y tecnolégicos, esta Secretaria se encuentra abocada a lograr el
100% de la implementacion de la Firma Digital de los principales instrumentos del Consejo de
Administracion.

Para el efecto pretendemos dividir la implementaciéon de la firma digital en 3 (tres) etapas
principales, cada una corresponde a cada acto administrativo del Organé-€plegiado, por citar:
instrucciones, resoluciones y actas.

Por lo expuesto, la Direccion de la Secretaria del Consejo Admini§tracion dispone la realizacion
de las actividades con las 4reas de competencia segun corresponda. ;-

FUNDAMENTACION:

Este proyecto permitira tramitar los actos administrativos de manera mas répida y eficiente, sin
necesidad de imprimir, firmar fisicamente y/o éscanear documentos. Esto agiliza los procesos de
firma, reduce los tiempos y los costes asociddos*a la gestion de documentos en papel y brindara
mayor seguridad en la gestion documental institucional.

El uso de la Firma Digital cumple con los siguientes aspectos de seguridad:

e Integridad: proteccién contra la modificacién de los datos en forma intencional o
accidental.

e Autenticiddd;protege al receptor del documento, gararitizindole que dicho mensaje
ha sido‘géncrado por la parte identificada en el documento como emisor del mismo.

e No-repudio: proteccion al receptor del documento ante la posible negacion del
emisor de haberlo enviado. )

»(/Confidencialidad: es la propiedad de la informacion por la que se garantiza que esta
accesible inicamente al personal autorizado a acceder a dicha informacién.

El presente proyecto se encuentra orientado a coadyuvar en la oportuna toma de decisiones de la
Maxima Autoridad, en atencion a que los tiempos utilizados en el procesamiento y firma de los
actos administrativos seran reorientados para un mejor y mayor aprovechamiento.

Del mismo modo, esta herramienta permitird a la estructura institucional, asi como a los
destinatarios de toda la informacion procesada, acceder a la misma en tiempo real y repercutira
positivamente en los demds procesos administrativos que de los actos administrativos emanados
de la Maxima Autoridad devengan, aportando celeridad en la framitacion de los procesos
aprobados.

OBJETIVO GENERAL:
a Lograr el 100% de la implementacién de la Firma Digital de los Princibales Instrumentos
del Consejo de Administracion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Implementar la Firma Digital en las Instrucciones del Consejo, a través del Sistema de
Gobernanza, certificadas por la Secretaria del Consejo. .

b. Implementar la Firma Digital para la suscripcion de las Actas de las Sesiones del Consejo
de Administracion, por las Autoridades respectivas, la Sindica representante de la
Contraloria General de la Republica ante el IPS y la Secretaria del Consejo, a través del
Sistema de Gobernanza.

¢. Poner en marcha la Firma Digital para la suscripcidon y publicacion de las Resoluciones del
Consejo de Administracion, por parte de los Miembros del Consejo y la Secretaria del
Consejo, a través del Sistema de Gobernanza.

DESCRIPCION DE LA OPERATIVA:

A los efectos de una mejor organizacion en el desarrollo de las actividades, el presente proyecto
estara dividido en 3 (tres) etapas con un periodo de 3 (tres) meses aproximadamente entre ellas, en
atencion a que deben darse una serie de condiciones para el efectp, tales como-contar con el token
y la certificacion de firma, poner en condiciones el equipd, informatico del que se firmard
digitalmente, y capacitar a los involucrados, todo ello conforme 4l siguiente planteamiento:

1. Etapa 1- Implementacion de la Firma Digital endasnstrucciones del Consejo ~ Plan piloto
con la Direccion Operativa de Contrataciones yMa‘Gerencia de Salud.

1.1 Para el inicio de los trabajos a ser s€alizados, la Secretaria del Consejo implementar3 el
Plan Piloto de Firma Digital para, las Instrucciones del Consejo, emanadas de la
Maxima Autoridad en las Sesiones, dirigidas a la Direccién Operativa de
Contrataciones, a través def~Sistema de Gobernanza.

El mismo se llevard 'a_chbo coordinando actividades coh la Direcciéon Operativa de
Contrataciones, temiendo en cuenta que fue una de las primeras dependencias en
adherirse a lasutilizacion del Sistema de Gobernanza — Modulo:  “Consejo de
Administraciohl,"para la presentacion de expedientes digitales, cumpliendo asi con el
Plan Digital establemdo por la Secretaria del Consejo, asi también, dicha area
represehtd\gran operativa en esta Secretaria en atencion al volumen de expedientes que
elevafi a)consideracion del Organo Colegiado.

Céx esta iniciativa se pretende llevar a cabo el ensayo, prueba y error de la actividad, a
[os-efectos de realizar los ajustes necesarios que nos permitan ir avanzando con las demas
areas del Instituto.

Conforme al resultado obtenido, se incorporara gradualmente a las otras Direcciones y
Gerencias, cabe mencionar que para el efecto se requerira de capacitacion a las
dependencias, lo cual estard a cargo de funcionarios de esta Secretaria conforme su area
de competencia y de acuerdo al cronograma de trabajo establecido. Un dato no menos
importante es el ahorro significativo de recursos que representa para la Institucién,
teniendo en cuenta que en el contrato suscripto con la firma Cybira se encuentra
contemplado la capacitacion por horas hombres.

Con relacion a lo mencionado precedentemente, seria importante que, como equipo, la
Secretaria del Consejo de Administracion ingrese al Plan Anual de Capacitaciones del
IPS correspondiente al Ejercicio 2023, a fin de brindar a las areas que conforman la
estructura del Instituto, informacién actualizada y precisa que agilicen los procesos
administrativos para la oportuna toma de decisiones de la Maxima Autoridad, a través del
uso del Sistema.
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1.2 La actividad estara a cargo de la Secretaria Privada en conjunto con la Direccion de la
Secretaria del Consejo:

- La generacion de la instruccion se originara durante el desarrollo de la Sesion, por
parte de la Secretaria del Consejo, esa orden de trabajo sera procesada por la
Secretaria Privada quienes una vez perfeccionada la Nota Interna derivardn a la
Direccion para que ésta proceda a la aprobacion, certificacion digital (firma digital) y
distribucion a las dependencias.

Una vez transcurrido, sin inconvenientes, el tiempo establecido para el desarrollo de la
etapa 1, se procedera al inicio de la siguiente etapa.

2. Etapa 2- Implementacién de la Firma Digital en las Actas del Consejo.

2.1 Para la puesta en marcha de esta etapa la Jefatura de la Seccidn' R€daccion de Actas en
conjunto con la jefatura del Departamento de Resoluciones\y*Actas del Consejo y la
Direccion de la Secretaria del Consejo deberan establetér \mecanismos de trabajo para
llevar acabo eficientemente la implementacidn de la\firma digital, a través del Sistema
de Gobernanza.

2.2 Una vez concluida la sesion, la Secretaria del.Consejo de Administracion debera remitir
en un plazo maximo de 03 (tres) dias habiles, ¢l borrador del Acta para su verificacion,
a los Miembros del Consejo de Adminisfragion asistentes a la sesion respectiva, a través
de los medios tecnologicos respectivds, Jquienes a su vez dispondran de un lapso de 10
(diez) dias corridos para realizan{sugerencias de ajustes al borrador del Acta, si
correspondieren, a través de los medios tecnoldgicos respectivos.

2.3 Transcurrido el lapso de 10X4diez) dias corridos establecido en la Resolucion C.A. N°
045-016/18 de fecha 05 de.julio de 2018, Reglamento de verificacién y suscripeion de
las Actas de las Sesiones del Consejo de Administracion del Instituto de Prevision
Social, la Seccign\Redaccion de Actas realizara los ajustes sugeridos por los Miembros
del Consejo.dé Administracion asistentes a la sesion respectiva, si existieren y
correspondierenvde acuerdo al Resumen de cada sesidn y procedera a la derivacion del
instrumento,al Dpto. de Resoluciones y Actas y ésta a la Direccion.

2.4 La-Dixeccion procedera a verificacion, certificacion digital (firma digital) y posterior
distribucion a las autoridades y Sindicatura a través del Sistema de Gobernanza de tal
manera a que los mismos procedan a la suscripcion digitalmente y luego archivar el
Acta integramente.

Una vez transcurrido, sin inconvenientes, el tiempo establecido para el desarrollo de la
etapa 2, se procederd al inicio de la siguiente etapa.

3. Etapa 3- Implementacion de la Firma Digital en las Resoluciones del Consejo.

3.1 Para la puesta en marcha de esta etapa la Jefatura de la Secciéon Resoluciones del Consejo
en conjunto con la Jefatura del Departamento de Resoluciones y Actas del Consejo y la
Direccién de la Secretaria del Consejo deberan establecer mecanismos de trabajo para
llevar cabo eficientemente la implementacién de la firma digital, a través del Sistema de
Gobernanza.
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Etapas Inicio Fin Responsables Indicadores de
Cumplimiento
Etapa 1- 16-08-2023 | 29-09-2023 | Direcciéon de la SCA - | 100% de
1-1-) Implementacion Secretaria Privada SCA | Instrucciones
de la Firma Digital en — Direcciéon Operativa | firmadas
las Instrucciones del de Contrataciones - | digitalmente
Consejo — Plan piloto Direccion de Tecnologia
con la Direccion de la Informacién y las
Operativa de Comunicaciones
Contrataciones
1-2-) Implementaciéon | 02-10-2023 | 03-01-2024 | Direccion de la SCA - | 100% de
de la Firma Digital en Secretaria_Privada ‘SCA | Instrucciones
las Instrucciones del - Direccionies y | firmadas
Consejo con las demas Gerencias del \IPS - | digitalmente
Gerencias y Direccidn de Tecnologia
Direcciones, para lo de la Infofmacion y las
cual se realizara Comunicaciones
Capacitaciones a las
areas conforme un
cronograma de
actividades
Etapa 2- 04-01-2024 | 04-04=2024 " | Direccion de la SCA - | 100% de Actas
Implementacién de la Jefatura ~ Dpto. de | firmadas
Firma Digital en las Resoluciones‘:,y Actas | digitalmente
Actas del Consejo del Consejo — Jefatura
Seccién Redaccion de
Actas - Consejo de
Administracion del IPS
- Direccion de
Tecnologia de la
Informacion  y  las
Comunicaciones
Etapa 3- 05-04-2024 | 05-07-2024 | Direccion de la SCA - | 100% de
Implementaciénde la Jefatura ~ Dpto. de | Resoluciones
Firma Digitdlen las Resoluciones y Actas | firmadas
Resoluciones del del Consejo — Jefatura | digitalmente

Consejo

Secciébn  Resoluciones
del Consejo - Consejo
de Administracion del
IPS - Diréccion de
Tecnologia de la
Informaciéon.  y  las

Comunicaciones

Observacién: La Secretaria del Consejo remitira a cada Gerencia o Direccion el Cronograma de
Actividades de Capacitacion segun vayan desarrollandose las etapas del presente proyecto.

SC/!a/ca/ac/ gn

| na Maria Castro,

Directora
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

| ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES SFECHA DEINIGIO ‘|RESPONSABLE
OE 4- Optimizar la gestion administrativa, a través de
delos inr y gi Etapa 1- Direccion de la SCA - Secretaria
Preparar Agenda para la Sesion del Consejo y Toma de Decisiones Directivas ¢ _ 1-1-) Implementar |a utilizacion de la Firma Digital en las Privada SCA
Tratamiento de Terna en el Consejo Operativas 100% de Instrugglonegjfirradas digitaimente 90% Instrucciones del Consejo - Plan pilcto con la Direccion 16/82023 291972023
Operativa de Contrataciones
OE 4- Optimizar la gestion administrativa, a través de
delos i d ¥ ogi Etapa 1- Direccién de la SCA - Secretaria
. N . . 1-2-) Implementar la utilizacion de la Firma Digital en las.
Preparar Aggnda para [a Sesién del Consejo y Toma de DeclSlopes Directivas 100% de Instrucciones firmadas digitalmente 0% Instrucciones del Consejo con las demas Gerencias y 211072023 3172024 Privada SCA
Tratamiento de Tema en el Consejo Operativas " A L
Direcciones, para lo cual se realizara Capacitaciones a las
areas conforme un cronograma de actividades
OE 4- Optimizar la gestidn administrativa, a través de
detos i dores y t Jogi Direccion de la SCA - Jefatura Dpto.
Preparar Agenda para la Sesion del Consejo y Toma de Decisiones Dirgctivas " Etapa 2- Implementacion de la Firma Digital en las Actas del de Resoluciones y Actas del
Tratamiento de Tema en el Consejo Qperativas 100% de de Actas firmadas digitaimente 0% Consejo 4112024 4412024 Consejo — Jefatura Seccion
Redaccion de Actas
OE 4- Optimizar la gestion administrativa, a través de
delos i dores y tecnolgi Direccién de la SCA - Jefatura Dpto.
Preparar Agenda para la Sesion del Consejo y Toma de Degisiones Directivas y o Etapa 3- Implementacion de la Firma Digital en las de Resoluciones y Actas del
Tratamiento de Tema en el Consejo Operativas 100% de Resoluciones firmadas digitalmente 0% Resoluciones del Consejo 51472024 5712024 Consejo — Jefatura Seccion
Resoluctones del Consejo
Observacién: El presente proyecto es de implemientagion interanual, por lo cual el cumplimiento total se daria en el afo 2024, conforme al cronggrama establecido . oy &3




