Instituto de Prevision Social Acta N° 082/2023 de fecha 06 de diciembre de 2023
Consejo de Administracion

RESOLUCION C.A. N° 082-019/2023

POR LA QUE SE AUTORIZA LA REALIZACION DE LA ENCUESTA DE
PERCEPCION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI), A LOS
FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL (IPS) Y SE
ESTABLECE EL PLAZO Y METODOLOGIA PARA LA RECOLECCION Y
CONSOLIDACION DE LA INFORMACION OBTENIDA, EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) MECIP
2015.

VISTOS: El Expediente Digital identificado como CA/N® 2532/2023, recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 09 de noviembre de 2023, el cual contiene
la Nota Interna PR/GDT/N® 066/2023 de fecha 02 de noviembte.'de 2023, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por la que se eleva a considerdeion de la Maxima Autoridad, el
proyecto de Resolucion “POR LA QUE SE AUTORIZA LA REALIZACION DE LA
ENCUESTA DE PERCEPCION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI), A LOS
FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO DE PREVISION 'SOCIAL (IPS) Y SE ESTABLECE EL
PLAZO Y METODOLOGIA PARA LA REC@LECCION Y CONSOLIDACION DE LA
INFORMACION OBTENIDA, EN EL MARCO/DE LA IMPLEMENTACION DE LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) MECIP 2015”;

El Expediente Digital identificado_como CA/N° 2532/2023 - Anexo 1, recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracién, en fecha 22 de noviembre de 2023, el cual contiene
la Nota Interna PR/GDT/N® 075/2023 de fecha 21 de noviembre de 2023, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por el queé se eleva a consideracion de la Méaxima Autoridad, el Anexo
2 actualizado a ser adjuntado a la presente Resolucion, relacionado con la fecha de realizacion
de la encuesta de percepcion del Sistema de Control Interno; y

CONSIDERANDQO:? Que, por Nota Interna GDT/DOC/N® 43/2023, de fecha 02 de noviembre
de 2023, la Dirgecion de Organizacion y Calidad, a través de la Gerencia de Desarrollo y
Tecnologia, jdentificado como Expediente MEM-4584-2023-000020, solicitd la autorizacién
para la realizacion de la Encuesta de Percepcion del Sistema de Control Interno (SCI) a los
funciofiatios” del Instituto de Prevision Social (IPS) ademds del plazo y Metodologia para la
recoleccion y consolidacion de la Informacion obtenida, en el marco de la Implementacion de
la Norma de Requisitos Minimos (NRM) MECIP 2015;

Que, en relacion a lo informado, la Encuesta fue trabajada de acuerdo al informe resultante de
la Evaluacién] fie la Efectividac‘i’7 del Sistema de Control Interno (SCI) de la Instituc/if;n, remitido

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRIiTEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RiOS BOGADO
- LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de cardcter publico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Se podrd acceder al miso de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atenci6n al principio de publicidad de la administracién pablica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley.
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RESOLUCION C.A. N° 082-019/2023

al IPS, por la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) y la Contraloria General de la
Republica (CGR), siendo su objetivo obtener un diagndstico sobre el desarrollo y la
implementacion del Control Interno en todas las etapas de planear, hacer, verificar y actuar
(PHVA) en la Institucion, asi como proponer las acciones de mejoras con los responsables en
su implementacion;

Que, la Ley N° 1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado”, Tittilo VII “Del Control
y Evaluacion”, Capitulo I “Del Régimen de Control y Evaluacion”, Asty 59°, Capitulo II “Del
Control Interno™ Art. 60°, Art. 61° y Art. 62°;

Que, la Resolucion CGR N° 425/2008 “Por la cual se establece gradopta el Modelo Estandar de
Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay~ MECIP, como marco para el
control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de controbinterno de las entidades sujetas a
la supervision de la Contraloria General de la Republica®;

Que, por Resolucion C.A. N° 039-007/2009, de™echa 28 de abril de 2009, el Instituto de
Prevision Social, se comprometi6 a la implemefitacién del Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP);

Que, la Resolucion CGR N° 377/2016, la Resolucion CGR N° 147/2019, y la Resolucion
A.G.P.E. N° 326/2019, “Por las cuales se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del”Meodelo Estandar de Control Interno para las Instituciones
Puablicas del Paraguay - MECIP-2015, y se aprueba la Matriz de Evaluacién por Niveles de
Madurez;

Que, en el Manual de"Organizacion y Funciones de la Direccion de Organizacion y Calidad,
aprobado por Resolicion C.A. N° 103-013/2020, de fecha 15 de diciembre de 2020, se
encuentran establécidas las funciones relacionadas a la implementacion del Modelo Estandar de
Control Intepnoy-para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP);

Que por‘Resolucion C.A. N° 015-002/2020, de fecha 28 de febrero de 2020, por la cual se
designa‘al Director de Organizacion y Calidad, como Coordinador de la Implementacién del
Modelo Estandar de Control Interno, para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP), en el
Instituto de Prev1s1on Social, ) Y
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LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS
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Que por Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020, por la cual que se
adopta la Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion, para un Sistema de Control
Interno, del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay;

Que por Resolucion C.A. N° 020-035/2023, de fecha 29 de marzo de 2023, por la cual se
aprueba el Plan de Trabajo para la implementacidn de la Norma de Requisitos Minimos para el
Sistema de Control Interno (SCI) MECIP 2015, en el Instituto de Prevision Secial (IPS);

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION’DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCQIAL

RESUELVE:

1°)  Autorizar la realizacién de la Encuesta, d€ Bercepcion del Sistema de Control Interno
(SCI), a los funcionarios del Instituto de,Prévisiéon Social (IPS).----uem- - -

2°) Aprobar la Encuesta de Percepcién del Sistema de Control Interno (SCI), a los
funcionarios del Instituto de [Previsién Social (IPS), conforme al Anexo I, el cual se
encuentra refrendado por la Seetetaria del Consejo de Administracion y las areas técnicas
respectivas, que consta d¢ 04,(cuatro) fojas y se adjunta a la presente Resolucion.----------

3°) Establecer el plazo y la metodologia para la Recoleccion y Consolidacion de la
Informacion Obfenidd, en el marco de la “Implementacion de la Norma de Requisitos
Minimos (NRM) MECIP 20157, conforme al Anexo II, el cual se encuentra refrendado
por la Seotetaria del Consejo de Administracion y por la Directora de la Direccion de
Organizaci¢nr y Calidad, que consta de 02 (dos) fojas y se adjunta a la presente
ResoluCiott. - -

4°) ‘Encomendar a las todas las dependencias del IPS, establecer los mecanismos mas
adecuados para el cumplimiento de la presente Resolucion, proveer los medios
administrativos, técnicos y tecnoldgicos necesarios para la consecucion de lo establecido

cn a_q}lsrfla A/7 ‘ ’
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Consejo de Administracién .
RESOLUCION C.A. N° 082-019/2023

5°)  Encomendar al Direccion de Organizacion y Calidad, la implementacion, recoleccion y
consolidacioén de la informacion obtenida de la Encuesta aprobada en el Art. 2° de la
presente Resolucion, para lo cual contard con el apoyo de todas las dependencias de la
Institucion, en cuanto a medios administrativos, técnicos y tecnoldgicos necesarios.--------

6°) Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia es la responsable de la integridad
del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada-para el tratamiento
por parte del Consejo de Administracidn, -

7°) Comunicar a quienes corresponda y archivar,------ -
SC/mg/lm/pb.- ’

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRIiTEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RiOS BOGADO
LIC. VICTOR EDUARDQ INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Sectetaria'del Consejo de Administracion

V eland;ge

Yo Y
e
v

El presente instrumento es de carcter piblico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién pablica, con excepcién
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THETITUTO DE PREVISION S0CIAL

ANEXO |

ENCUESTA DE PERCEPCION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl) A LOS FUNCIONARIOS DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL (IPS)

AMBIENTE DE CONTROL S! | NO NO

SABE

A.1 - Compromisos de la Alta Direccién

Al.1 - Politica de Control Interno (PCl)

1 | ¢Sabe usted si el IPS cuenta con una Politica de Control Interno?

2 | ¢la PCl ha sido adecuadamente comunicada por su Gerencia, Direccién?

A | Através de distribucién de copias (incluyendo carteleria, disponibilidad en la web,
institucional, etc.)

B | Através de Talleres de Capacitacion de las Politicas de Control Interno

3 | ¢Cree usted que la Politica de Control Interno es entendida?

A | Por usted

B | Por todos los funcionarios de su Direccién

4 | (Tiene conocimiento de las metas establecidas en el Plan Operativedpstitucional (POI),
correspondiente a su dependencia?

5 | ¢Conoce el avance del Plan Operativo Institucional (POI) carfespondiente a su dependencia?

A.2 - Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE) —
1 | ¢Tiene conocimiento de la existencia del Codigo de Eficaen la Institucién?

2 | {Conoce el contenido del Cédigo de Etica Institicional vigente?

3 | ¢Sabe usted si su Gerencia, Direccidén cuenta gon Acuerdos y Compromisos Eticos
elaborados?

4 | ¢Cree usted que los Acuerdos y Comproniisos Eticos estan correctamente formulados?

A | éLos Acuerdos y Compromisgs Eticos estan alineados con la funcién constitucional y
legal de la institucidn, su misiény visidn, valores y principios compartidos por los
funcionarios?

B | ¢Los Acuerdos y Compramisos Eticos estan alineados con la cultura institucional

relacionada a la integridad, la transparencia y la eficiencia de la funcién administrativa
de la entidad publica?

C | ¢ldentificarlas.practicas éticas de la institucion, incluyendo el compromiso con la
igualdad la no discriminacién?

D | éEstablégen criterios para el comportamiento de los funcionarios en su relacién con los
distintos grupos de interés, tanto internos como externos, y otros factores humanos?

5 | ¢Los‘Acuerdos y Compromisos Eticos han sido adecuadamente comunicados por su
Gerencia, Direccion?

A | Através de distribucidn de copias {incluyendo carteleria, disponibilidad en la web
institucional, etc.)

B | Através de Talleres de Capacitacién de discusidn sobre los Acuerdos y Compromisos
Eticos

6 | ¢El alcance de los Acuerdos y Compromisos Eticos son entendidos?

A | {Por usted?

B | ¢Por todos los funcionarios de su Direccion?

ocolo de Buen Gobierno (PBG)

¢Tiene conocimiento de la existencia de un Protocolo de Buen Gobierno?

¢Conoce el contenido del Protocolo de Buen Gobierno?

¢El Protocolo de Buen Gobierno ha sido adecuadamente comunicado por su Gerencia,

Diﬁecci,?n? N
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A | Através de distribucién de copias (incluyendo carteleria, disponibilidad en la web
institucional, etc.)

B | Através de Talleres de Capacitacion de discusién sobre el Protocolo de Buen Gobierno

¢El alcance del Protocolo de Buen Gobierno es entendido?

A | ¢Por usted?

B | ¢Por todos los funcionarios de su Direccién?

CONTROL DE LA PLANIFICACION SI | NO | NO
SABE
B.1 - Direccionamiento Estratégico
1 | ¢Conoce la Misidn Institucional?
2 | ¢Conoce la Visién Institucional?
3 | ¢Sabe usted si el IPS cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI)?
4 | ¢Lainstitucién comunica su Misidn, Vision, Objetivos y Planes de Accidn a todos los niveles
de la organizacion, con la intencidn de que estén conscientes de sus obligatiohes
individuales al respecto?
A | Através de distribucién de copias (incluyendo carteleria, dispanibilidad en la web
institucional, etc.)
B | Através de Talleres de Capacitacién que incluyan el Plaf‘Estratégico Institucional
5 | ¢El alcance del Plan Estratégico Institucional es entendido por?
A | iPorusted?
B | ¢Por todos los funcionarios de su Direccion?

B.2 - Gestién por Procesos

1 | ¢Sabe usted si el IPS cuenta con un Mapa de Procesos Institucional?
2 | éEl Mapa de Procesos ha sido adecuaddmente comunicado por su Gerencia, Direccién?
A | Através de distribucidn de cepias (incluyendo cartelerfa, disponibilidad en la web
institucional, etc.)
B | Através de Talleres deCapacitacion de discusion sobre el Mapa de Procesos
Institucional
3. | éEl Mapa de Procesos Institucional es entendido por?

A | ¢Por usted?

B | ¢Por todos los funcionarios de su Direccién?

B.3 - Estructura Organizacional

IR
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5

v

1 | ¢Cohdcesa estructura organizacional de su institucion?

2 | éSabe usted si la Estructura Organizacional {Organigrama, Perfiles y funciones del Puesto) de
su Direccién General estd formalmente documentada y aprobada por la Maxima Autoridad?

3 | ¢Las funciones y responsabilidades de cada funcionario de su Gerencia, Direccién han sido

adecuadamente comunicadas?

ey

andoval;
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ey

A | Através de distribucién de copias (incluyendo cartelerfa, disponibilidad en la web
institucional, etc.)

-VISION S0Cialn
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B | Através de Talleres de Capacitacidon que incluyan el organigrama y perfil de puestos
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¢El Organigrama Institucional es entendido por?
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B | éPor todos los funcionarios de su Direccién
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CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

C.2 - Competencia, formacién, capacitacion, sensibilizacién y toma de conciencia

Sl

NO

NO
SABE

1 | ¢éEnsu Gerencia, Direccidn se planifican e implementan actividades de formacion,
capacitacion o sensibilizacién de acuerdo a las necesidades detectadas?

2 | éSabe usted si su Gerencia, Direccién evalia la eficacia de las actividades de formacién,
capacitacion o sensibilizacidn interna implementadas?

3 | ¢Sabe usted si los funcionarios de su Gerencia; Direccidén son conscientes de sus funcionesy
responsabilidades?

4 | ¢Sabe usted si los funcionarios de su Gerencia, Direccidn son conscientes de las

consecuencias de apartarse de los controles y procedimientos establecidos?

¢Sabe usted si el IPS evalda la eficacia de las actividades de formacién, capacitacion o
sensibilizacién externa implementadas?

C.3.1 - Sistema de Informacién

1 | ¢Sabe usted si su Gerencia, Direccién ha determinado las fuentes de informacidn relevantes
y de calidad para la gestién y el funcionamiento del control interno?

2 | ¢Sabe usted si su Gerencia, Direccién se asegura que los datos procesad0s se’encuentren
ordenados, sistematizados y estructurados en forma adecuada y opertuna?

3 | ¢Usted cree que la Informacién utilizada por su Gerencia, Direccidon“es accesible, correcta,

actualizada, protegida, suficiente, oportuna, valida, verificablefy’conservable?

C.3.2 - Control de Documentos

1 | ¢Sabe usted si en su Gerencia, Direccion, la informacidfi documentada requerida por el
sistema de control interno (politicas, procedimientaS wiatrices, tablas de datos, etc.) se
encuentra disponible en su lugar de uso, y se eficuentfa adecuadamente protegida?

2 | ¢Ensu Gerencia, Direccidn se encuentra correctamente identificado el estado de revision y

de cambios en los documentos que utiliza?

€.4.1 - Comunicacion Interna

1 | ¢Sabe usted si en su Gerencia, Direccidn se han implementado politicas y mecanismos para
comunicar clara y oportunamentedd informacion de la organizacién?

2 | ¢Sabe usted si en su Gerencia, Direccion se ha definido qué informacidn sera comunicada a
cada uno de los grupos de interés internos de la misma, asignando niveles de
responsabilidades adecuados?

3 | ¢Cree usted que ervstrGerencia, Direccidn se fomenta la identidad institucional, procurando

| crear en los funeioharios una clara conciencia de su pertenencia y compromiso con los
propdsitos misionales?

4 | ¢Conoce dcetrca de los grupos de trabajo para la implementacién del MECIP?

5 | ¢Logdates proveidos por la pagina web del IPS le brinda la informacidn necesaria?

C.4.2 - Comunicacion Externa

1 | éSabe usted si en su Gerencia, Direccién se han implementado politicas y mecanismos para
comunicar clara y oportunamente la informacién desde y hacia afuera de la organizacion?
2 | ¢Sabe usted sila Gerencia, Direccién ha definido qué informacién y a través de qué canales

sera comunicada a los diferentes grupos de interés externos de la institucién, asignando
niveles de responsabilidades adecuados?

€.4.3 - Rendicion de Cuentas

1 | ¢Sabe usted si en su Gerencia, Direccién se han desarrollado procedimientos documentados
para establecer la metodologia, alcance, responsabilidades y frecuencias de las rendiciones
de cuenta a la sociedad?

2 | ¢Sabe usted si se ha implementado el proceso de Rendicion de Cuentas de acuerdo a las

disposiciones legales vigentes en su Direccién? -
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IHSTITUYO DE PREVISION SOCIAL

CONTROL PARA LA MEJORA SI | NO | NO

SABE
D.1. Mejora Continua _

1 | ¢Conoce el Plan de Mejoramiento Institucional?

2 | éConoce el Plan de Mejoramiento Funcional?

3 | ¢Tiene conocimiento o evidencias relacionadas a la verificacion de la eficacia de las acciones
tomadas?

Pagina4 ded



IHETITUTO DE PREVISION SOCIAL

ANEXO 11

PLAZO Y METODOLOGIA PARA LA RECOLECCION Y CONSOLIDACION DE LA
INFORMACION DE LA ENCUESTA, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA
NORMA DEREQUISITOS MINIMOS (NRM) MECIP 2015

PRESENTACION

Lea detenidamente el instructivo antes de responder la Encuesta de Diagndstico. Sus
respuestas son valiosas por lo tanto, solicitamos su cooperacion para respander cada una
de las afirmaciones planteadas en los distintos Cuestionarios.

Su opinién es muy importante y serdn tomadas en cuenta manteniéndose su anonimato.
Por favor, responda las preguntas o afirmaciones basandosé en/su experiencia como
funcionario/a del Instituto de Previsidn Social (IPS), enfocandose en lo que sucede en su
dependencia y en su equipo de trabajo.

Contar con su colaboracidn es fundamental, teniendo,en cuenta que los resultados nos
permitiran la focalizacion de esfuerzos y tomd, de decisiones en aras de emprender
acciones de mejoramiento continuo.

La informacién suministrada por usted sera utilizada Unicamente con fines analiticos, y en
ningun caso sera utilizada de manera individual, es decir que finalizado el ejercicio se
presentara un informe de forma agrégada, sin referencias o caracteristicas individuales
que le puedan identificar.

La Encuesta es de Percepcion del Sistema de Control Interno, por lo tanto, la respuesta a
cada afirmacion depehdé de lo que usted supone, cree o le parece, no requiere conocer

del tema con prof@hdidad.

INFORMACIONES GENERALES

Los cuestignarios de esta encuesta fueron obtenidos del Manual de Implementacién del
Modelo”Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP),
adoptado mediante Resolucién AGPE N° 326/2019, “Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacidn para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP
2015”, y la Resolucion C.A. N° 090-001/2020, “Que adopta la Norma de Requisitos
Minimos y la Matriz de Evaluacidén para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para instituciones publicas del Paraguay — MECIP2015”

Los cuestionarios de la encuesta contienen una serie de proposiciones (frases que
describen el deber ser), sobre el aspecto de la gestién dentro de la Institucién. Estos
permiten valorar la estructura del Sistema de Control Interno {SCI) en cada uno de sus
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Componentes Corporativos: Control Estratégico, Control de Gestiéon, Control de
Evaluacidn, y cada uno de los Componentes y Estandares que los conforman.

A través de esta encuesta, que se desprende de los tres Componentes citados, se
pretende obtener un Diagndstico del desarrollo e implementacién del Control Interno, en
todas las etapas del Planear - Hacer - Verificar y Actuar {(PHVA) en el Instituto de Prevision
Social, a fin de tomar las decisiones pertinentes y realizar los ajustes necesarios que
permitan mejorar la gestién Institucional.

La Encuesta de Percepcion es obligatoria para todo el personal f(funcionarios
permanentes, contratados y comisionados de otros entes al IPS), independientemente
del cargo que ocupe cada uno, repitiéndose esta encuesta en periodos de’dos afios, y su
cuyo proposito es conocer la percepcidn que tienen los mismos sobre &l ambiente vy el
desempeiio institucional.

El diligenciamiento de la encuesta es por dependencia de cada Gerencia, Direcciones,
coordinaciones, departamentos, secciones y servicioss que conforma la estructura
organizativa de la institucién.

El acceso a la encuesta sera remitida por correo institucional u otros medios electrdnicos
disponibles, encomendando y responsabilizando “el monitoreo y seguimiento de la
realizacion al 100% via WEB, a todos los Gefentes, Directores, jefes de Departamentos,
jefes de Secciones, jefes de Servicios y referentes/lideres MECIP y funcionarios en general
por dependencia.

La recoleccién, consolidacidn y,valoracién de los datos surgidos de la Encuesta de
Percepcion del Sistema de ‘Control Interno (SCl), estard a cargo de la Direccidn
Organizacion y Calidad (DOC).

El analisis, de los resultados obtenidos a nivel de dependencias e institucional, estara a
cargo de los referentes de los distintos estandares de la estructura del MECIP. La
presentacidn.final del consolidado a nivel institucional, estara a cargo de la Direccidon de
Organizacion-y Calidad.

La'Direccion de Organizacion y Calidad solicita que para la realizacion de la encuesta se
tengan en cuenta los siguientes puntos:

e Llas encuestas pueden ser realizadas a través de computadoras, tabletas o
teléfonos inteligentes con acceso al internet las 24 horas hasta el 15 de diciembre
de 2023.

o Al nivel central, se deberan realizar la encuesta al 100 % por via electrénica, por
todos los funcionarios permanentes, personal contratado o comisionado en cada
Gerencia, Direcciones, Departamentos, Secciones y Servicios.

e Para las dependencias administrativas y médicas en el interior del pais, se aplicara
la misma metodologfa y condiciones establecidas en el parrafo anterior.
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