Instituto de Previsién Social Acta N° 001/2024 de fecha 04 de enero de 2024
Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 001-039/2024

POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGO VERSION 1 DEL SUBPROCESO
DEFINIR PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL, CORRESPONDIENTE AL
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL MACROPROCESO
GESTION ESTRATEGICA, QUE FORMA PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL.

VISTO: EI Expediente Digital identificado como CA/N° 2959/2023( tecepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 28 de diciembre de220237 el cual contiene la
Nota Interna PR/GDT/N°® 094/2023, de fecha 19 de diciembre de ‘2023, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por el que se eleva a consideraciéonsde\la Maxima Autoridad, el
proyecto de Resolucion “POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA'DE RIESGO- VERSION 1
DEL SUBPROCESO DEFINIR PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL,
CORRESPONDIENTE AL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA, QUE'FORMA PARTE DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL”; y

CONSIDERANDO: Que el inciso c) del Art, ‘13® del Decreto - Ley N° 1860/50 aprobado por
Ley N° 375/56 y modificado por el Art\2° de la Ley N° 98/92, faculta al Consejo de
Administracion del IPS a “Dictar y reformar los reglamentos internos del Instituto”;

La, Resolucion C.A. N° 039-007/2009, en fecha 28 de abril de 2009, “POR LA QUE EL
INSTITUTO DE PR}EVISION SOCIAL SE COMPROMETE A LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY - MECIP”;

La Resolucion C.A. N%,090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020, “POR LA QUE SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP
20157

La, Resolucion C.A. N° 005-013/2023, de fecha 26 de enero de 2023, “POR LA QUE SE

APRUEBA ELL MAPA DE PROCESOS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL -

VERSI()Nﬁ ELABORAjﬁO E EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA
. . s wuw

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RiOS BOGADO
ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH
SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

\J

El presente instrumento es de caracter piiblico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion piiblica, con excepcién
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 1/3




Instituto de Previsién Social Acta N° 001/2024 de fecha 04 de enero de 2024
Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 001-039/2024

DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO — MECIP
20157

Que, es necesario contar con Mapa de Riesgo que permita a la Institucion identificar y evaluar
los riesgos inherentes del sub proceso Definir Plan Operativo Institucional;

Que la presentacion de propuestas de mejoras es fundamental para impulsar la evolucién del
proceso y su adaptacion a los cambios, necesidades y condiciones de lainstitdcion;

Que las propuestas pueden surgir de la retroalimentaciéon de Jos, funcionarios de las areas
involucradas en la ejecucion, de la observacion de las tendengiassy de la implementacién de
mejores practicas;

Que, la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia ha dado_su'eonformidad para la presentacion del
Proyecto de Resolucion ante el Consejo de Administracién,

Por tanto, en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DE ADMINIS’I:RACION DEL
INSTITUTO,DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°)  Aprobar el Mapa_de, tiesgos del sub proceso Definir Plan Operativo Institucional -
version 1, correspondiente al Proceso Planificacion Estratégica del Macroproceso
Estratégico, elicual se encuentra establecido en el Mapa de Procesos aprobado y vigente,
conforme, al_Anexo el cual se encuentra refrendado por la Secretaria del Consejo de
Administracion y las Areas Técnicas respectivas que consta de 07 de (siete) fojas y se
adjuntaya’la presente Resolucion.

2°) “\Encomendar a los responsables de su ejecucion, la revision y presentacion de propuestas
de mejoras en su implementacién para garantizar que el proceso funcione de manera
efect@ se mantenga en constante mejora para la atenMcon calidad y calidez.-------

v -~

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRIiTEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RiOS BOGADO

ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH
U‘ SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

4. ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINO. Secretaria del Consejo de Administracién

\V o

El presente instrumento es de caracter publico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién puablica, con excepeion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 2/3



Instituto de Previsién Social Acta N° 001/2024 de fecha 04 de enero de 2024
Consejo de Administracién ,
RESOLUCION C.A. N° 001-039/2024

3°)  Disponer que los responsables de las diferentes areas afectadas por el subproceso
Definir Plan Operativo Institucional realicen la socializacién y la implementacién de la
matriz de riesgo aprobado en la presente resolucion, con el apoyo de la Direccién de
Organizacion y Calidad, a través del Departamento de Gestion de Procesos.---------------

4°)  Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia y la Direccion de Organizacién y
Calidad, son los responsables de la integridad del expediente fisic6 y.su coherencia con
la version digital registrada para el tratamiento por pate=“del Consejo de

Administracion.--- -

5°)  Comunicar a quienes corresponda y archivar. ot -
: \ \

SC/r/jo.- ) B ~

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE .

DR. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO / DR. ANIBAL MANUEL DE LOS RIOS BOGADO
ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS / LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH
SR. JOSE JARA ROJAS. MIEMBROS DEL CONSEJO DE-ADMINISTRACION

ABG. ANA MARIA ANGELICA CASTRO AQUINQ. Seetetaria del Consejo de Administracion

El presente instrumento es de caricter piblico, garantizando la transparencia de la gestion piblica, Se podrd acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige ta materia, en atencién al principio de publicidad de la administracién pablica, con excepcién
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 33




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: |dentificacion de Riesgos o
Formato: Identificacion de Riesgos - Actlwdades

Ndmero: 70

Macroproceso: Gestion Estratégica
Proceso: Planificacion Estratégica
Subproceso: Definir Plan Operativo Instntucnonai

Con'\hﬁénente Corporativo'de: Cbhtrol Eétfafééico

Codigo: (b) GES.

Codigo: (b) GES_ 001

Codigo: (b) GES_001_03

Actividades Objetivo , Riesgos Descripcion Agenite Generador Causas ‘Efectos.
Definicion de metas de areas |Definir metas de las areas OMISION Falta o delito que consiste en |Fungionarios Desconocimiento de la misién | Incumplimineto, prevaricacion
misionales misionales: salud, jubilaciones dejar de hacer, decir o institucional

y pensiones consignar algo gque debia ser
hecho, dicho o consignado,
Segun el codigo penal,
omisién significa omitir-auxiliar
a una persona cuyayvida o
salud se encuentre en grave
peligro, o prestar asistencia
humanitaria en medio de un
conflicto armado a favor de
las personas protegidas.
Elaboracion Consolidado y Elaborar Consolidado y DEMORA Tardanza“en el cumplimiento |Funcioanrio Sobrecarga de Trabajo, no Tardanza en consolidacion de
Proforma Resolucion Proforma de Resolucion del de algo. priorizacién de actividad. documento.
Plan Operativo institucional Variedad de alternativas a
consolidar
Aprobacién Consolidado y Aprobar Informe Consolidado |DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia y sobrecargade  |Contratiempo en {a
Proforma del POl y Nota Proforma de de algo. trabajo consecusion de los objetivos
Resolucién trazados
Aprobar Informe Consolidado |DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia y sobrecargade  |Contratiempo en la
del POl y Nota Proforma de de algo. trabajos consecusion de los objetivos
Resolucion trazados
Recibir y remitir el Informe del | DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Sobrecarga de trabajo y Contratiempo en la
POl y la Proforma de de algo. burocracia administrativa cohsecusién de los objetivos
Resolucion trazados
Socializar Resolucion del POl | DESINTERES Falta de interés, elusion a lo  |Funcionario Desmotivacion, sobrecarga de | Desconocimiento del
solicitado. trabajo. Priorizaciones no cumplimiento de metas
establecidas. institucionales
Insertar en el Sistema de BEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia Retraso en la remision de

N
O de PlaanFcacen

Planificacion por Resultados
(SPR) de la Secretaria
Técnica de Planificacion
(STP) los datos del POl 'y
elaborar nota para STP.

alista - Dpto. de Procesos

de algo.

Nota a la STP

FALLAS DE HARDWARE

Defecto que puede
presentarse en los Comités
de un sistema informatico,
que impide su correcto
funcionamiento.

Equipos informaticos

Infraestructura tecnoldgica
obsoleta.

Retraso en el reporte de los
datos al ema SPR

CRISTITU

Abog, Walter M. Vizquez

Jefe Intering

Diranrmin e Organizacidn v Cal13d  poto. de Gestion de Procesos
Nicnrridn Aa Ménanizacion v Calidad
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Modelo ESténdar de C‘ontrol Interno - MECIP

, : Componente Corporativo de Control Estrategico
Componente: Administracion de Riesgos N
Estéandar: Identlﬁcamon de Rlesgos g Tl e A
Formato: Identificacion de Riesgos - Actlwdades ;

Numero: 70 ‘ 23 : :

Macroproceso: Gestion Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso Definir Plan Operativo lnshtucnonal

Codigo: (b) GES
Codngo* (b) GES_001
Codigo. (b) GES_001_03

Actividades Objetivo Riesgos Descripcion Agente Generador Causas Efectos
FALLAS DE SOFTWARE Defecto que puede Sistema SPR Sistema de carga poco Retraso en el reporte de datos
presentarse en el conjunto de amigable. Formularios al SPR
programas que ha sido complejos.

disefado para que la
computadora pueda
desarrollar su trabajo,

Tardanza en el cdmplimiento | Funcionario Sobrecarga de trabajo. Retraso en la publicacion del
de algo. informe

Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia administrativa Retraso en la aprobacion y
de algo. remision de la Nota a STP

Aprobacién y Remision Nota | Aprobar y Remitir Nota a STP | DEMORA
STP

LS

ggln_l;)bacién y Remision Nota |Aprobar y Remitir Nota a STP | DEMORA

Recepcion de Nota STP para |Recibir Nota para la STP para | DEMORA Tardanza en el cumplimiento | Funcionarios Burocracia Retraso en la remision de

Gestion de Firma Gestion de Firma de algo. Informe

Aprobacion y Firma Nota STP |Aprobar y firmar nota para la {DEMORA Fardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia administrativa Demora en la remisién de la
STP de algo. nota a la STP

Remision Nota STP Remitir Nota a la STP DEMORA gardlanza en el cumplimiento | Funcionarios Burocracia administrativa g_tla_gora en la entrega de Nota

e algo.
Recepcién y Archivo Nota de |Recibir y archivar Nota DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia Administrativa Demora en la entrega de Nota
Mesa de Entrada STP Sellada de la STP de algo. alaSTP

Elaborado por: Oscar Alberto Franco Alcaraz
Co-Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala

Fecha de elaboracion: 02/10/2023
Fecha de co-elaboracién: 05/10/2023

Fecha de revision: 27/11/2023

Revﬁado por: Patricia Giménez Ledn A
\ Fecha de aprobacidn: 29/11/2023

Apy’ggbado por: Ana Maria Angelica Castﬁ)\AquinU\
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Modelo Estandar de Control lnterno - MECIP

; I T Componente Corporativo de Control Estrateglco
Componente: Administracion de Riesgos

Estandar: Analisi eRnesgos e

Formato: Calificacién y Evaluacnon de Rlesgos Actlvudades _
Nimero: 75

Macroproceso. Gestlén Estratéglca

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definir Plan Operatwo 1nst1tucsona|

Cédigo: (b) GES
Cédigo: (b) GES 0015
Codlgo. (b) GES_001. 03

Dpto. de Gestion de Procesos

Actividades Riesgos Probabilidad Impacto Calificacion _Evaluacion 'Medidas de Respuesta
Definicion de metas de areas |OMISION 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
misionales Prevenir el riesgo
Elaboracién Consolidado y DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Proforma Resolucién Prevenir el riesgo
Aprobacién Consolidado y DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Proforma Prevenir el riesgo
Autorizacién Consolidado y DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Proforma Prevenir el riesgo
Recepcion y Remision DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Informe POI Prevenir el riesgo
Socializacién Resolucion POl |DESINTERES 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo éceptar el riesgo
revenir el riesgo
Insercion datos a SPR - DEMCRA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Elabgr_ﬁgibn Proforma Nota Prevenir el riesgo
para
% FALLAS DE HARDWARE 1- BAJA 10- MODERADO 10 Bajo Aceptar el riesgo
YRS Prevenir el riesgo
B .S? ;%‘? FALLAS DE SOFTWARE 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
S G Prevenir el riesgo
N ¥addon y Remisién Nota |DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Ny = Prevenir el riesgo
£ cion y Remision Nota |DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
% 51y Prevenir el riesgo
D% pcion de Nota STP para |DEMORA 1-BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
TOEST ion de Firma Prevenir el riesgo
S i obacién y Firma Nota STP |DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
y J
5.. ..é‘" 5 Prevenir el riesgo
= g §’ emision Nota STP DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Prevenir el riesgo
Recepcion y Archivo Nota de |DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Mesa de Entrada STP Prevenir el riesgo
Elabgrado por: Oscar Alberto Franco Alcaraz~ : ‘.) Fecha de elaboracion: 02/10/2023 '
Cwélaborado por: Maria Dejes) 5 AL Fecha de co-elanoramon 05{ 1Q/2023 [\ e
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP -

Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: Analisis de Riesgos o

Formato: Calificacion y Evaluacnén de Rlesgos Actlv;dades
Numero: 75 R
Macroproceso: Gestlén Estrateglca

Proceso: Planificacion Estratégica ‘
Subproceso: Definir Plan Operativo Institucional

" codigo: (b) GES
_Cédigo: (b) GES_001
_ Cédigo: (b) GES_001 03

Actividades Riesgos ' Probabilidad : Impacto Calificacion Evaluacion ‘Medidas de Respuesta
Revigado por: Patricia Giménez Ledn ‘ Fecha de revisionr 27/11/2023
Aprd:ado por Aha,{\/l%na Angelica Castro /umor\\ 0 Fecha de.dprobacion: 29/11/2023
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Administracion de Riesgos
Estandar: Valoracion de Riesgos.. © . =
Formato: Ponderacion Actividades y Rlesgos
Namero: 80

Subproceso: Definir Plan Operativo Institucional

: Combdne‘ht:'é‘ Corporatlvo de Control Estrategico

Ponderacién Actwndades

Codlgo. (b) GES 001 03

Ponderacmn Rlesgos

Actividad Ponderacién Riesgo Ponderacién

Definicién de metas de areas misionales 5% DEMORA 20 %
Socializacién Resolucién PO 15 % FALLAS DEHARDWARE 25%
Recepcidn de Nota STP para Gestion de Firma 5% FALLAS DE SOFTWARE 25%
Aprobacién Consolidado y Proforma 5% OMISION 10%
Recepcion y Archivo Nota de Mesa de Entrada STP 5% DESINTERES 20%
Elaboracion Consolidado y Proforma Resolucion 10 %

Insercion datos a SPR - Elaboracion Proforma Nota para STP (20 %

Recepcién y Remision Informe POI 10 %

Aprobacion y Remision Nota STP 5%

Remision Nota STP 5%

Aprobacion y Remisién Nota STP 5%

Aprobacién y Firma Nota STP 5%

Autorizacion Consolidado y Proforma 5%

Total: 100.0 %

Elaborado por: Oscar Alberto Franco Alcaraz

Total: 100.0 %

Fecha de elaboracion: 02/10/2023

Co-Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala

Fecha de co-elaboracién: 05/10/2023

Refisado por: Patricia Giménez Ledn

Fecha de revision: 27/11/2023

robado por: Anj Maria Angelica Q(s?‘rg

uing 2

Fecha de aprobacion: 29/11/2023
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

. , Componente Corporativo de Control Estrategico
Componente: Administracion de Riesgos : ; o : : g
Estandar: Valoracion de Riesgos

Formato: Mapa de Riesgos - Actividades

Ndamero: 90 o '

Macroproceso: Gestion Estratégica g - S L i ~N ~ Codigo: (b)GES
Proceso: Planificacion Estratégica | e | . Codigo: (b) GES_001
Subproceso: Definir Plan Operativo Institucional ’ : e ' Cédigo: (b). GES_001_03
. . Riesgo - z ~ Descripcion : Total Puntaje Riesgo Priorizacion de Riesgo
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,8 1
FALLAS DE HARDWARE Defecto que puede presentarse en los Comités de un sistema informatico, quetimpide |0,5 2
su correcto funcionamiento.
FALLAS DE SOFTWARE Defecto que puede presentarse en el conjunto de programas que ha sido-disefiado 0,25 3
para que la computadora pueda desarrollar su trabajo.
DESINTERES Falta de interés, elusion a lo solicitado. 0,15 4
OMISION Falta o delito que consiste en dejar de hacer, decir o consignar algo que debia ser 0,03 5
hecho, dicho o consignado. Segun el codigo penal, omision significa omitir auxiliar a
una persona cuya vida o salud se encuentre en grave peligro, o prestar asistencia
humanitaria en medio de un conflicto armado a favor deflas,pefsonas protegidas.
Elaborado por: Oscar Alberto Franco Alcaraz Fecha de elaboracion: 02/10/2023
Co-Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala Fecha de co-elaboracién: 05/10/2023
Ref)isado por: Patricia Giménez Leén Fecha de revision: 27/11/2023
A#robado por: AQ% Mariy Angelica Castroﬁumo . _ Fecha de aprobacion: 29/11/2023 —
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

, Componente Corporativo de Control Estrategico
Componente: Administracion de Riesgos ' '
Estandar: Politicas Administracion de Riesgos =
Formato: Definicion Politicas Administracion de Rlesgos Actawdades
Numero: 91-4

Politicas Administracion de

_ Riesgos ‘ _ | i . ) Puntaje Riesgos

Definicion de metas de dreas misionales | OMISION 003 Reducir
Elaboracién Consolidado y Proforma DEMORA 0.80 Prevenir
Resolucién
Aprobacién Consolidado y Proforma DEMORA 0.80 Reducir
Autorizacion Consolidado y Proforma DEMORA 0.80 Reducir
Recepcion y Remision Informe POI DEMORA 0.80 Prevenir
Socializacién Resolucién POl DESINTERES 0.15 Prevenir
Insercién datos a SPR - Elaboracién DEMORA 0.80 Prevenir
Proforma Nota para STP

FALLAS DE HARDWARE 0.50 Prevenir

FALLAS DE SOFTWARE 0.25 Prevenir
Aprobacion y Remisién Nota STP DEMORA 0.80 Prevenir
Aprobacion y Remisién Nota STP DEMORA 0.80 Reducir
g_ecepcién de Nota STP para Gestion de |DEMORA 0.80 Prevenir

irma

Aprobacion y Firma Nota STP DEMORA 0.80 Reducir
Remisién Nota STP DEMORA 0.80 Prevenir
Recepcion y Archivo Nota de Mesa de DEMORA 0.80 Prevenir
Entrada STP
Elaborado por: Oscar Alberto Franco Alcaraz Fecha de elaboracion: 02/10/2023
Co-Elaborado por: Maria Dejesus Velazquez Ayala Fecha de co-elaboracion: 05/10/2023 .
Revisado por: Patricia Giménez Ledn Fecha de revision: 27/11/2023 Q

Fecha de aprobacion; 29/11/2023

//Aprobado per: A/na Meria Angelica Cagfro Aquino

oo Abog. Walter M. Vizquez
Analista - Dpto. de Proces 0 alter
oo i pto. de Procesos 8. Zquez

Direcccién de Otganizacion y Caligad Jefe Interino
_ Dpto. de Gestién de Procesos
Direccion de Organizacion y Calidad

C‘P )
S <'¥r‘{,\‘}\ .’r\ 'scl""'v‘»‘”‘tr .
izac.or "v(‘ Rt Tt

AN vxtem pEY,

o IR, M AR AP

.- . o
Doy 8L Plondhcaus)



