Instituto de Previsién Social Acta N° 095/2024 de fecha 15 de noviembre de 2024
Consejo de Administracion i
RESOLUCION C.A. N° 095-033/2024

POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGOS — VERSION 1 DEL
SUBPROCESO MONITOREO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,
CORRESPONDIENTE AL PROCESO MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL MACROPROCESO  GESTION
ESTRATEGICA, QUE FORMA PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL.

VISTO: E! Expediente Digital identificado como CA/N° 2573/2024; recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 11 de noviembre dé€ 2024, el cual contiene
la Nota Interna PR/GDT/N® 114/2024, de fecha 06 de noviembre.de 2024, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia por el que se eleva a consideracion 'de¢ la Méaxima Autoridad el
Proyecto de Resolucion “POR LA QUE SE APRUEBA ELMAPA DE RIESGOS - VERSION 1
DEL SUBPROCESO MONITOREO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,
CORRESPONDIENTE AL PROCESO MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA, QUE
FORMA PARTE DEL SISTEMA DE CONTROLANTERNO DEL INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL”; y

CONSIDERANDO: Que el inciso b) del Art. 13° del Decreto - Ley N° 1860/50, aprobado por
Ley N° 375/56 y modificado por el Art. 2° de la Ley N° 98/92, faculta al Consejo de
Administracion del IPS a “Dictar y\réformar los reglamentos internos del Instituto”,

Que, por Resolucion C.A. N°'039-007/2009, de fecha 28 de abril de 2009 “POR LA QUE EL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL SE COMPROMETE A LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY — MECIP”;

Que, por Resolucion C.A. N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020 “POR LA QUE SE
ADOPTA LANORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION PARA
UN SISTEMA” DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNQ PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 20157,

Que, por Resoluciéon C.A. N° 088-015/2023, de fecha 27 de diciembre de 2023 “POR LA QUE
SE APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL -
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El presente instrumento es de caracter piiblico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién plblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 1/3
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VERSION 6, ELABORADO EN EL MARCO DE LA IMPLEMEN TACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO — MECIP 20157,

Que, es necesario contar con un Mapa de Riesgos que permita a la Institucion, identificar y
evaluar los riesgos inherentes del Subproceso Monitoreo del Plan Estratégico Institucional;

Que, la presentacion de propuestas de mejoras es fundamental para impulsar la evolucion del
proceso y su adaptacion a los cambios, necesidades y condiciones de la lnstiticion;

Que, las propuestas pueden surgir de la retroalimentacién de_los funcionarios de las areas
involucradas en la ejecucion, de la observacion de las tendencias y de la implementacion de
mejores practicas;

Que, la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, la Direccién de Planificacion y la Direccion de
Organizacién y Calidad han dado su conformidad\para la presentacion del Proyecto de
Resolucién ante el Consejo de Administracion;

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°)  Aprobar el Map4d de Riesgos - Version 1 del Subproceso Monitoreo del Plan Estratégico
Institucional,correspondiente al Proceso Monitoreo y Seguimiento de la Planificacion
Estratégica ‘deél Macroproceso Gestion Estratégica, que forma parte del Sistema de
Controk Interno del Instituto de Prevision Social, conforme al Anexo, el cual se
encuentra refrendado por la Secretaria del Consejo de Administracién y las areas
téChicas respectivas, que contiene 05 (cinco) fojas, y que se adjunta a la presente
Resolucion. o . 7S
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El presente instrumento es de caracter piiblico, garantizando la transparencia de la gestion publica. Se podrd acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion piblica, con cxcepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 23
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2°) . Encomendar a los responsables de su ejecucion, la revision y presentacion de propuestas
de mejoras en su implementacion, para garantizar que el proceso funcione de manera
efectiva y se mantenga en constante mejora para la atencion con calidad y calidez.-------

3°)  Disponer que los responsables de las diferentes areas afectadas por el Subproceso
Monitoreo del Plan Estratégico Institucional realicen la socializacion y la
implementaci6n de la matriz de riesgos aprobada en la presente Disposicion Resolutiva,
con el apoyo de la Direccion de Organizacion y Calidad, a trayés-del Departamento de
Gestion de Procesos.

4°)  Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia y-la\Direccion de Organizacion y
Calidad son los responsables de la integridad del expediente fisico y su coherencia con
la version digital registrada para su tratamiiento por parte del Consejo de
Administracion.

5°)  Comunicar a quienes corresponda y archiyar’
SC/fm/jo.-
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Elaboracién y Remisién Consolidar datos de acuerdo |DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcienarios Demora en la gestion y Retraso en la consecusion de
Informe de Gestion al formato de informe de algo. remisién del informe por falta |los objetivos trazados.

establecido. de tiempo, exceso de trabajo

o desinteres del funcionario.

Consolidaciéon de Informes en |Realizar el semaforeo de las [ERROR ldea, opinion o creencia falsat,| Funcionarios Analisis desacertado de datos |Informes imprecisos, demora
la Matriz General -Tablero de |actividades segun el grado de Accion equivocada, o basado en informacion errada |en célculos.
Indicadores avances asignado el color rojo desobedecer una norma

a las actividades con atraso establecida. Conceptoe-o juicio

critico; color amarillo a las falso que proviene.de gna

actividades con atraso y color percepcién inadécuada’o

verde a las actividades con ignorancia, también se llama

avance satisfactorio. error al obrar sin reflexion, sin

inteligencia o acierto.
Aprobacion de Informe de Aprobar Informe y Remitir a la | DEMORA Tardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia administrativa y Retraso en la consecucion de
Gestion Semestral / Anual Gerencia de algo, sobrecarga de trabajo. los objetivos trazados.
Autorizacion de Informe de Aprobar Informe de Gestibn DEMORA Fardanza en el cumplimiento |Funcionarios Burocracia Demora en la remsion del
Gestion Semestral / Anual de aldo. informe
Recepcién de instrucciones y |Implementar instrucciones del |DESINTERES Falta de interés, elusién alo |Funcionarios Desmotivacion, prioridades no |incumplimiento de metas
consideraciones del Consejo |Consejo solicitado. establecidas, escaso control. |establecidas.
de Administracion
INCUMPLIMIENTO No realizar aquelio a que se  |Funcionarios Retraso en la consecucion de {Incumplimiento de metas

esta obligado.

los objetivos trazados.

establecidas.
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Codigos (b) GES_002.01

._ . Riesg ad. pacto  Calificacion .  Evaluacion di Respuesta
Generacion de pedidos de DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Informes de Avance en la Prevenir el riesgo
Implementacion del PEI.
Elaboracion y Remision DEMORA 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Informe de Gestién Prevenir el riesgo
Consolidacion de Informes en |ERROR 1- BAJA 5- LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
la Matriz General -Tablero de Prevenir el riesgo
Indicadores
Aprobacion de Informe de DEMORA 1- BAJA 5-LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Gestion Semestral / Anual Prevenir el riesgo
Autorizaciéon de Informe de DEMORA 1- BAJA 5-LEVE 5 Bajo Aceptar el riesgo
Gestion Semestral / Anual Prevenir el riesgo
Recepcion de instrucciones y |DESINTERES 2- MEDIA 10- MODERADO 20 Medio Prevenir el riesgo
consideraciones del Consejo
de Administracion
INCUMPLIMIENTO 1- BAJA 10- MODERADO 10 Bajo Aceptar el riesgo
Prevenir el riesgo
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Ponderacion

Generacion de pedidos de Informes de Avance en la 10 % DEMORA 10 %
Implementacién del PEI.
Consolidacién de Informes en la Matriz General -Tablero de 20 % ERROR 10 %
Indicadores
Autorizacion de Informe de Gestién Semestral / Anual 10 % INCUMPLIMIENTO 20 %
Recepcion de instrucciones y consideraciones del Consejo de |30 % DESINTERES 60 %
Administraciéon
Aprobacion de Informe de Gestion Semestral / Anual 10 %
Elaboracién y Remisién Informe de Gestion 20 %

Total: 100.0 % Total: 100.0 % /\
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DESINTERES

Falta de interés, elusion a lo solicitado.

_ Total Puntaje Riest

3,6 1
INCUMPLIMIENTO No realizar aquello a que se esta obligado. 0,6 2
DEMORA Tardanza en el cumplimiento de algo. 0,25 3
ERROR Idea, opinion o creencia falsa. Accion equivocada, o desobedecer una norma 0,1 4

establecida. Concepto o juicio falso que proviene de una percepcion inadecuada o
ignorancia, también se Hama error al obrar sin reflexién, sin inteligencia o acierto.
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Generacién de pedidos de Informes de DEMORA 0.25 Reducir
Avance en la Implementacion del PEL
Elaboracion y Remision informe de DEMORA 012§ Reducir
Gestion
Consolidacion de Informes en la Matriz ERROR 0.10 Evitar
General -Tablero de Indicadores
Aprobacién de Informe de Gestion DEMORA 0.25 Reducir
Semestral / Anual
Autorizacion de Informe de Gestion DEMORA 0.25 Reducir
Semestral / Anual
Recepcién de instrucciones y DESINTERES 3.60 Reducir
consideraciones del Consejo de
Administraciéon

INCUMPLIMIENTO 0.60 Reducir
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