Instituto de Prevision Social Acta N° 086/2025 de fecha 18 de noviembre de 2025

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 086-023/2025

POR LA QUE SE APRUEBA LA CARACTERIZACION DEL SUBPROCESO Y EL
DISENO DEL PROCEDIMIENTO PARA DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL VERSION 2 Y SU CORRESPONDIENTE FLUJOGRAMA, EN EL
MARCO DEL PROCESO PLANIFICACION ESTRATEGICA, PERTENECIENTE AL
MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL”.

VISTO: El Expediente Digital identificado como CA/N° 2475/2025, xécepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 13 de noviembrédé 2025, el cual contiene
la Nota Interna PR/GDT/N® 091/2025, de fecha 11 de noviembre~de 2025, de la Gerencia de
Desarrollo y Tecnologia, por la que se eleva a consideracionyde’ la Maxima Autoridad, el
Proyecto de Resolucién “POR LA QUE SE APRUEBA.DNA“CARACTERIZACION DEL
SUBPROCESO Y EL DISENO DEL PROCEDIMIENTO-BARA DEFINICION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL VERSION @2\ Y SU CORRESPONDIENTE
FLUJIOGRAMA, EN EL MARCO DEL PROCES®. PLANIFICACION ESTRATEGICA,
PERTENECIENTE AL MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO
DE PREVISION SOCIAL”; y

CONSIDERANDO: Que, el Decreto - Ley N° 1860/50 aprobado por Ley N° 375/56 y
modificado por el Art. 2° de la Ley N° 98/92, en su articulo 13° inciso b), faculta al Consejo de
Administracién del IPS a “Dictar y\Reformar los Reglamentos Internos del Instituto

La Resolucion C.A. N° 039-007/2009, de fecha 28 de abril de 2009, “POR LA QUE EL
INSTITUTO DE PREVISI()N SOCIAL SE COMPROMETE A LLA IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY — MECIP”;

La Resoluciéon C Ay N° 090-001/2020, de fecha 30 de octubre de 2020, POR LA QUE SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN-SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP
2015;

La Resolucién C.A. N° 006-042/2023, de fecha 02 de febrero de 2023, “POR LA QUE SE
APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL NORMOGRAMA INSTITUCIONAL — VERSION
2, CONFORME A LA RESOLUCION C.A. N° 043-020/2018, DE FECHA 28 DE JUNIO DE
2018 “PQR LA QUE SE }%DOPTA EL SISTEMA DE GOBERNANZA Y CONTROL

FDO.: PR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

/.. DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON, JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS

'+ LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS
5 MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
x MG. C.P’. GRACIELA NUNEZ. Secretaria Interina del Consejo de Administracién

El presente instrumento ¢s de cardcter publico, garantizando la transparcncia de la gestion publica. S¢ podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracién ptiblica, con excepeion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 1/4
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Instituto de Prevision Social Acta N° 086/2025 de fecha 18 de noviembre de 2025

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 086-023/2025

INTERNO COMO NORMOGRAMA DEL INSTITUTO DE PREYISION SOCIAL, EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACI(:)N DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP)”;

La, Resolucion C.A. N° 109-032/2024, de fecha 26 de diciembre de 2024, “POR LA QUE SE
APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL -
VERSION 7, ELABORADO EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCION-DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL, CONFORME A LA NORMA DE REQUISITOS
MINIMOS - MECIP 2015”;

La, Resolucion C.A. N° 050-037/2022, de fecha 24 de agosto.de 2022, “POR LA QUE SE
APRUEBA LA DOCUMENTACION Y MODELADODEL SUBPROCESO DE
DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO, CONFORME\A'LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO BARA INSTITUCIONES PUBLICAS
DEL PARAGUAY (MECIP)”;

Que, la caracterizacion del subproceso y el procedimiento Definicion del Plan Estratégico
Institucional Versidn 2 y su correspondient€fliyograma, en el marco del proceso Planificacion
Estratégica, perteneciente al macro proceso Gestion Estratégica del Instituto de Prevision
Social, se encuentra conformado por los siguientes documentos:

a)  Normograma;

b) Productos;

c) Insumos;

d) Actividades;

e) Tareas;

f) Informes;

g) Disefio de Procedimientos;
h) Disefio Flujograma.

Que, A3 Direccidon de Planificacion es la dependencia responsable de la correcta ejecucion e
impletaentacion del procedimiento “Definicion del Plan Estratégico Institucional Version 2y
su correspondiente flujograma, en el marco del proceso Planificacion Estratégica,
pert’eg}fggiggtﬁﬁémac_m proceso Gestion Estratégica del Instituto de Prevision Social”;

FDG.: DR. JORGE MAGNO BRiTl:ZZ ACOSTA, PRESIDENTE
R DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
5 LIC, VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS '

MIEMBROS DEL CONSE:IO DE ADMINISTRACION
MG. C.P. GRACIELA NUNEZ. Sccretaria Interina del Consejo de Administracion

El presente instrumento cs de cardcter publico, garantizando la transparencia de la gestion piblica. Sc¢ podrd acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencion al principio de publicidad de la administracion plblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 2/4



Instituto de Prevision Social Acta N° 086/2025 de fecha 18 de noviembre de 2025

Consejo de Administracion .
RESOLUCION C.A. N° 086-023/2025

Que, el seguimiento y las revisiones periddicas, por las dependencias involucradas en el
procedimiento, permiten evaluar el desempefio del mismo y determinar el cumplimiento de los
objetivos establecidos, asi como las mejoras a ser incorporadas en las siguientes versiones;

Que, la Direccién de Planificacion conjuntamente con la Direcciéon de Organizacion y Calidad,
han dado su conformidad para elevar a consideracién de la Maxima Autoridad el proyecto de
resolucion de aprobacion del procedimiento mencionado;

Que, la propuesta en cuestion, cuenta con el aval del Gerente de la,Gé€rencia de Desarrollo y
Tecnologia, y de la Directora de la Direccién de Planificacion; garantizando asi sus
conformidades, en los términos del Formulario de Recepcidon de Expedientes para tratamiento
por parte del Consejo de Administracion del IPS y de la Nota Interna PR/GDT//N° 091/2025,
de fecha 11 de noviembre de 2025, suscritos por el mismo;

Por tanto, en uso de sus atribuciones,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

RESUELVE:

1°)  Aprobar la “CARACFERIZACION DEL SUBPROCESO Y EL DISENO DEL
PROCEDIMIENTO ‘\PARA DEFINICION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONALVERSION 2 Y SU CORRESPONDIENTE FLUJOGRAMA, EN
EL  MARCO(\"DEL PROCESO PLANIFICACION  ESTRATEGICA,
PERTENECIENTE AL MACRO PROCESO GESTION ESTRATEGICA DEL
INSTITUT® “DE PREVISION SOCIAL”, con sus correspondientes documentos,
conforme\al Anexo, el cual se encuentra refrendados por la Secretaria Interina del
Consejo_de Administracion, la Direccion de Planificacion y las areas técnicas de la
Direccion de Organizacién y Calidad, que consta de 35 (treinta y cinco) fojas y se
adjunta a la presente Resolucion.

2°)  Disponer que la Direccion de Planificacion es la dependencia responsable de la
implementacion y correcta ejecucion del procedimiento Definicién del Plan Estratégico
Instltucmnal Version 2, asi como de su revision periddica para la inclusion de mejoras

o h}}m‘é‘twas : -=s ;

i FDO.: DR, JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
1 LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

MIEMBRGS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

. MG. CP. GRACIELA NUNEZ. Secretaria Interina del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de carcter pablico, garantizando la transparencia de la gestion publica. S¢ podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacion legal vigente que rige la materia, en atencién al principio de publicidad de la administracion piblica, con excepcion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley, 3/4



Instituto de Previsién Social Acta N° 086/2025 de fecha 18 de noviembre de 2025

Consejo de Administracion ,
RESOLUCION C.A. N° 086-023/2025

3°)  Establecer que la Direccion de Planificacion, dependiente de la Gerencia de Desarrollo
y Tecnologia es la responsable de la integridad del expediente fisico y su coherencia con
la wversion digital registrada para su tratamiento por parte del Consejo de
Administracion. -

4°)  Comunicar a quienes corresponda y archivar.
SC/rr/pb.-

FDO.: DR. JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIDENTE

DR. GUSTAVO ALBERTO GONZALEZ MAFFIODO / ECON. JOSE EMILIO ARGANA CONTRERAS
LIC. VICTOR EDUARDO INSFRAN DIETRICH / SR. JOSE JARA ROJAS

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

MG. C.P. GRACIELA NUNEZ. Secretaria Interina del Consejo de Administracién

El presente instrumento es de cardcter piblico, garantizando la transparencia de la gestién publica. Se podra acceder al mismo de forma libre,
conforme a la reglamentacién legal vigente que rige la materia, en atencién al principio de publicidad de la administracién piiblica, con excepeion
de aquellos documentos que por su naturaleza, su acceso se encuentre restringido por la Ley. 4/4



Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacion de Subproceso

Entidad: Instituto de Prevision Social

Macroproceso:
Gestion Estratégica. - Cédigo: (b) GES

Proceso:
Planificacion Estratégica. - Cédigo: (b) GES’ 001

Subproceso:
Definicion del Plan Estratégico Institucional. - Cédigo: (b) GES_001_02
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Entidad: Instituto de Previsién Social
Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Normograma

Jerarguia: i eyes Numero: 98/92 Eecha: 1992-12-31
Articulo; FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EJ Consejo de Administracion del Instituto ejerce Ja
direccién y administracion de ia entidad de acuerdo con las facultades, deberes y responsabilidades siguientes: a) Dictar y
reformar el reglamento general de acuerdo a esta Ley, con aprobacion del Poder Ejecutivo; b) Dictar y reformar los
reglamentos internos del Instituto; ¢) Crear y suprimir los Departamentos y Secciones; las Cajas Zonales y Locales; las
Agencias, y las Unidades y Puestos Sanitarios, como también los cargos administrativos y técnicos, fijar los respectivos
sueldos, a propuesta del Presidente del Instituto; d) Aprobar anualmente el anteproyecto de presupuesto corriente y de
capital de la Institucion, y elevar a donde corresponda, conforme con lo establecido por la Ley Orgdnica de Presupuesto de
la Nacién; e) Estudiar y aprobar anualmente el Balance General del Instituto; f) Nombrar y trasladar a los empleadaos
superiores del Instituta, y previa instruccion de un sumario administrativo, poner término a sus serviclos, en caso de
comprobarse deficiencias o irregularidades que justifiquen tal medida. Las resoluciones sobre nombramientos y traslados
sélo podran tomarse a propuesta del Presidente del Instituto; g} Conceder al Presidente del Instituto licencias mayores de
diez dias y nombrar reemplazante interino; y a los funcionarios del Instituto ias licencias mayores de un mes; h) Acordar las
inversiones de las Reservas Técnicas del Instituto; i) Contratar, comprar, conceder préstamos, hipotecarbienes del Instituto
y aceptar transacciones judiciales y extrajudiciales; las resoluciones respectivas se adoptaran por mayofia absoluta de los
Miembros del Consejo; j) Fijar el tipo de interés actuarial; disponer siempre que lo estime conveniente, ld8jecucién de ;
revisiones actuariales extraordinarias y sugerir al Poder Ejecutivo las modificaciones que sean acensejables introducir en los/*
preceptos legales sobre recursos y beneficios, como resultado de esas revisiones y de las quinquenales establecidas por A
articulo 26; k) Fijar los avaltios de safarios a que se refiere ef articulo 19; 1) Resolver apelaciones de los asegurados y w:"‘;;;\
empleadores contra las sanciones aplicadas por el Presidente del {nstituto; m) Disponer que ef'Presidente del Institugp“‘éf‘i
solicite al Ministerio de Hacienda visitas extraordinarias de fiscalizacion del movimiento financiero del Instituto; ’ng
contratos de atencién médica con establecimientos fiscales o privados; fi) Resolverjas apelaciones de los funcic ;.‘\ g, 08
instituto, en los casos de medidas disciplinarias; y, o) Resolver otros asuntos no previstos en los incisos anterﬁQgesigqaei g
respondan a {a naturaleza de la Institucion, 7y N

Jerarquia: Decretos Numera: 11620 Fecha; 2013-08-12

Articulo; Reglaméntase el Articulo 6o de fa Ley No 4370/2011¢Que &stablece el seguro social para Docentes dependientes
de Instituciones educativas privadas”, con la finalidad de facilitar Ja implementacion y cumplimiento del objeto de la referida
Lay: 1. - Reglamentar el cumplimiento dal Articulo 60 de la Ley No 4370/2011 "Que establece sl saguro soclal para Docentes
dependientes de Instituciones educativas Privadas”, en lo referente al calcuio y pago de la Jubilacion Subsidiada. 2.-
Tendran derecho al beneficio mensual previsto en el Articulo 60 de la Ley No 4370/2011, Los Docentes Privados que al 13
de julio de 2011 cuenten con cincuenta y nueva (59) méses de aportes al Seguro Social de Salud del IPS - Ley No
1085/1965, y tengan sesenta {60) afios de edad cumplidos. 3. - La solicitud debers ser presentada a ia Direccion de
Administracion de Jubilaciones del Instituto de Prevision Social, la que verificara los requisitos exigidos por {a Ley, y
determinara el monto del haber jubilatorio dexcada solicitante, a cuyo efeclo establecera por Resolucidn Administrativa la
correspondiente formula del calculo. 4.+ El'Instituto de Previsién Social remitira ef Expediente al Ministerio de Hacienda, que
abonara en concepto de Pensién Mensual)(Articulo 60 de la Ley No 4370/2011), el monto determinado por el Instituto. Los

recursos necesarios para el cumplimiento de esta obligacion serén previstos anualmente en el Presupuesto General de la g e 8 E
Nacidn, en el rubro que correspanda. 5.- El Ministerio de Hacienda descontara de cada pensidon mensual un monto 8'33 g =
equivalente al diez por ciento 10 (%) del valor total def beneficio, el que sera transferido al Instituto de Previsién Social (IPs) & ?n g
en concepto de aporte al Fondo dé Enfermedad - Maternidad, para la atencion médica - hospitalaria de los beneficiarios y su 2% i =
grupo familiar. En caso de{que no se proceda a Ja transferencia de los aportes destinados al Fondo de Enfermedad - %2 Py %
Maternidad dentro de 19§ plaZos establecidos por las reglamentaciones del Instituto de Prevision Social, se suspenderanlas 5.8 % v N
prestaciones. 6.- El Instituto de Prevision Social (IPS) reglamentara todos los demas aspectos relacionados a las T&é 8 2 £ £
prestaciones médicas.a favor de los Docentes Privados beneficiarios del Articulo 6o de la Ley No 4370/2011. :uf:] foad é § g’
8% 0%
53 3%
=0 .3
slerarquia; Constitucion Numero: 0 Fecha: 1992-02-01 ¥ %_ o
Articulo: Del derecho a un ambiente saludable Toda persona tiene derecho a habitar en un ambiente saludable y 7o a5

ecolégicamente equilibrado. Constituyen objetivos prioritarios de interés social la preservacion, la conservacion, la
recomposicion y el mejoramiento del ambiente, asi como su conciliacion con el desarrollo humano Integral. Estos propdsitos
orientaran la legislacion y la politica gubernamental

Articuio: Articulo 57.- De 1a tercera edad Toda persona en la tercera edad tiene derecho a una proteccién integrat. La
familia, la sociedad y los poderes publicos promoveran su bienestar mediante servicios sociales que se ocupen de sus
necesidades de alimentacién, salud, vivienda, cultura y ocio.

Articulo; Articulo 58.- De los derechos de las personas excepcionales Se garantizaran a las personas excepcionales la !
atencion de su salud, de su educacidn, de su recreacion y de su formacién profesional para una plena integracién social. El 1
Estado organizara una politica de prevencién, tratamiento, rehabilitacion e integracion de los discapacitados fisicos,
psiquicos y sensoriales, a quienes prestara el cuidado especializado que requieran. Se les reconocera el disfrute de los
derechos que esta Constitucién otorga a todos los habitantes de la Republica, en igualdad de oportunidades, a fin de
compensar sus desventajas.

Articulo: Articulo 61.- De la planificacidn familiar y de la salud maternoinfantil El Estado reconoce el derecho de las
ersonas a decidir libre y responsablemente el nimero y la frecuencia def nacimiento de sus hijos, asi

- ™ \75“_"1-% /
bral Roche ) (
gir Resy ficacion |, reenEiseriut de Galeano
. i ion de Plan iC, / X y
“‘Se':é” Sg Eoﬁﬁﬁim de Proyectos Jéle - Dpto. Planificaciony Evaluacion
P nstituto de Previsidn Socia Direccion de Planificacion 1.P.S.




Entidad: Instituto de Prevision Social
Subproceso; Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Normograma

como a recibir, en coordinacion con los organismos pertinentes, educacion, orientacion cientifica y servicios adecuados en la
materia. Se estableceran planes especiales de salud reproductiva y salud matemoinfantil para la poblacion de escasos
recursos.

Articulo: CAPITULO VI DE LA SALUD Articulo 68.- Det derecho a la salud El Estado protegera y promovera la salud como
derecho fundamental de la persona y en interés de Ja comunidad, Nadie sera privado de asistencia ptblica para prevenir o
tratar enfermedades, pestes o plagas, y de socorro en los casos de catastrofe y de accidentes. Toda persona estars
obligada a someterse a las medidas sanitarias que establezca fa ley, dentro del respeto a la dignidad humana.

Arigulo: Articulo 69.- Del sistena nacional de salud Se promovera un sistema nacional de salud que ejecute acciones
sanitarias integradas, con politicas que posibiliten la concertacion, 1a coordinacién y la complementacion de programas y
recursos del sector publico y privado.

Articulo: Articulo 70.- Del régimen de bienestar social La ley establecerd programas de bienestar social mediante
estrategias basadas en la educacion sanitaria y en la participaciéon comunitaria.

Asticulo; Articulo 95.- De la seguridad social EJ sistema obligatorio e integral de seguridad social para eldrabajador
dependiente y su familia sera establecido por la ley. Se promovera su extension a todos los sectores de Ia poblacién. Los 334"
servicios del sistema de seguridad social podran ser publicos, privados o mixtos, y en todos los caso$ estaran supervisados: ;77
por el Estado. Los recursos financieros de los seguros sociales no seran desviados de sus fines especificos; estaran :
disponibles para este objetivo, sin perjuicio de las inversiones lucrativas que puedan acrecehtarsu patrimonio. 3

-

Jerarquia; Leyes Nomero; 1535 Fgcha: 2000-01-03 v
Articulo: Principios generales. Esta ley regula la administracion financiera del Estadoque comprende el conjunto de ¥ &
sistemas, las normas basicas y los procedimientos administrativos a los que se gjlistaran sus distintos organismosy S¢
dependencias para programar, gestionar, registrar, controlar y evaluar los ingresos/y el destino de los fondos publicos a%ﬁq
de: a) lograr gue las acciones en materia de administracion financiera propicien economicidad, eficiencia, eficaciay -5 %
transparencia en la obtencién y empleo de los recursos humanos, materiales\y financieros, con sujecion a las normas =
legales pertinentes; b) desarrollar sisternas que generen informacion aportuna y confiable sobre las operaciones; ¢) foment
fa utilizacion de técnicas modemas para Ia investigacion y la gestiénfinanciéra; y d) emplear a personal iddéneo en
administracion financiera y promover su especializacion y actualizacion.

Articulo; Ambito de aplicacién, Las disposiciones de esta ley se aplicaran en los siguientes organismos y entidades del
Estado: a) Poder Legislativo, Poder Ejecutivo y Poder Judicial, sus reparticiones y dependencias; b) Banca Central del
Estado; ¢) Gobiernos departamentales; d) Entes autéridmes y autdrquicos: @) Entidades publicas de seguridad social,
emnpresas publicas, empresas ixtas y entidades financiefas oficiales; f) Universidades nacionales; g) Consejo de la
Magistratura; h} Ministerio Publico; i) Justicia Ele€ioral: i) Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados; k) Defensoria del
Puebio; y |) Contraloria Generat de la Republica.\L.as disposiciones de esta ley se aplicaran en forma supletoria a las
municipalidades y, en materia de rendicion de,cuentas, a toda fundacidn, organismo no gubernamental, persona fisica o
juridica, mixta o privada que reciba o administre fondos, servicios o bienes publicos o que cuente con la garantia del Tesoro

ara sus operaciones de crédito. o wo
p p g% 8 §
Q s

Articulo: Lineamientos del Presupuesto General de la Nacién. El Poder Ejecutivo determinara anualmente, por decreto, los @ :En g
lineamientos def Presupuestoe,de,jajAdministracién Central y de los Entes Descentralizados, conforme con o establecido en ‘LE Q a c
of Articulo 14 de ia presente.ley: R 5 o @l 2
X 20 &

Jerarquia: Decretos Niimero; 6657 Eecha; 2017-01-08 NCELEE
Asticulo: Establécese que’para la que para la ejecucion del Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2017 Qﬁxm&.‘. 2 2
de los Organismes y Entidades el Estado (OEE), seguira vigente el presupuesto de ingresos, gastos y financiamiento ad < (‘g o
aprobados por la\ey N° 5554/2016, "Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2016" y sus o {a w2
madificaciones al 31 de diciembre de 2016, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley N° 1535/1998, "De SD T
Administracién Financiera del Estado”. %ﬂi je! é
Articulo: Autorizase a los Organismos y Entidades del Estado (OEE) a realizar en el Sistema Integrado de Administracién Z ) 8--':_;

Financiera, la carga de los gastos prioritarios establecidos por los Articulos 22 y 56 (primer parrafo) de la Ley N° 5554/2018,
que podran ser ejecutados con cargo a los ingresos, gastos y financiamiento aprobados. Los Gastos Prioritarios deberan ser
regularizados por los OEE en la presentacién del Plan Financiero 2017 para su aprobacién.

Articulo: Autorizase a los Organismos y Entidades del Estado al pago de la Deuda Flotante con cargo a los saldos
disponibles en las cuentas bancarias del Tesoro Publico ¥y de los Organismos y Entidades del Estado, que deber4 se pagada
a mas tardar el Oltimo dia del mes de febrero del ejercicio fiscal vigente.

Jerarquia: Leyes Namero; 1032 Fecha: 1996-12-30
Articulo: Créase el Sistema Nacional de Salud, en adelante “el Sistema”, en cumplimiento de una politica nacional que
posibilite la plena vigencia del derecho a la salud de toda la poblacion.
Articulo: E! Sistema tiene el objetivo de distribuir de manera equitativa y justa fos recursos nacionales en el Sector Salud, y
a través del mismo se establecen conexiones intersectoriales e intrasectoriales concertadas e incorpora a todas las
instituciones que fueron creadas con la finalidad especifica de participar en las actividades de promocion, recuperacion y
rehabilitacién de fa salud y prevencion de la enfermedad de individuos y comunidades, dentro del territorio de Ja Republica.
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Entidad: Instituto de Prevision Social
Subproceso; Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Normograma

Articulo; E{ Sistema operard mediante la oferta de servicios de salud de los subsectores publicos, privados o mixtos, de
seguros de salud y de las universidades, coordinados por el mismo, de acuerdo con las normas de derecho puablico y privado
vigentes.

Articulo: Son entidades integradas o incorporadas: a} Las entidades de derecho piblico actuales y las que se creen en el
futuro cuya funcién primordial consiste en prestar servicio de salud a la comunidad; b) Las dependencias que presten dichos
servicios y que pertenezcan a entidades de derecho publico cuyo objetivo principal no es la prestacién de servicios de salud:
y, €) Todas las entidades que figuren como componentes del Sistema en los cuales, para desarrollar sus actividades de
salud, se utilicen muebles, instalaciones, equipos, personal o financiacién suministrados en su mayor parte por el Estado
{mas del 50%) o por alguna entidad de derecho piblico.

Jerarguia; Leyes Namero: 2051 Fecha: 2003-01-23
Articulo: TITULO SEGUNDO DEL PLANEAMIENTO, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO CAPITULO UNICO
PLANEAMIENTO DE LAS CONTRATACIONES Las operaciones de contratacion pUblica que realicen los organismos, las
entidades y las municipalidades deberan ajustarse a: a) los objetivos, metas, prioridades y estrategias(establecidos en el
Plan Estratégico Econdmico y Social y en los programas institucionales; b) las previsiones y politicaS‘para‘el ejercicio de
recursos contemplados en ia ley anuaf de Presupuesto General de la Nacién vigente o en el Presupiesto Municipat
correspondiente; y c) la calendarizacidn de recursos presupuestarios, atendiendo a su efectiva disponibilidad, de acuerdo
con el plan de caja respectivo. .
Articulo: PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES A mas tardar el veinte y ocho defebrero de cada afio, de acuerdo "
con el Presupuesto General de la Nacion o los Presupuestos Municipales vigentes, cor\log decretos y resoluciones
reglamentarias y con los lineamientos emitidos, los organismos, las entidades o las mUnigipalidades elaboraran el Progra
Anual de Contrataciones, sujetdndose a las previsiones establecidas en la Ley de Admiinistracion Financiera y su

Articufo: DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA No podra comprometerse pago alguno que no se encuenire expresamente
previsto en el Presupuesto General de la Nacion o en el Pres(puesto Municipal respectivo o determinado en ley u ordenanza
posterior, Solo podran adjudicarse o contratarse adquisiciones, locaciones, servicios, cuando se cuente con saldo disponible
en la correspondiente partida presupuestaria, salvo autotizacion previa del Ministerio de Hacienda o la Junta Municipal,
segun corresponda, en cuyo caso, se debera sefalar en los pliegos de bases que la validez de la contratacién quedara
sujeta a la aprobacidn de la partida presupuestaria cofrespondiente.

Articulo: ESTIMACION DE COSTO Los ofganismos, entidades y municipalidades realizaran la estimacion del costo de cada
contrato, a fin de determinar el procedimiento de contratacién y la afectacion especifica de los créditos presupuestarios. En
la estimacién del costo de cada operacion! los organismos, las entidades y las municipalidades tomaran en cuenta, desde el
momento de la convocatoria al praCedimiento de adjudicacion que corresponda, todas las formas de erogacion, incluyendo
el costo principal, el mantenimjehto,"as refacciones, los insumos para su operacion, los fletes, los seguros, las comisiones,
los costos financieros, los tributas; los derechos, las primas y cualquier otra suma que deba erogarse como consecuencia de
la contratacion, La estimagitn de costos se realizara sobre el valor de cada contrato durante todo el periodo de vigencia,
incluidas eventuales préfrogas o ampliaciones. En los contratos de adquisiciones, locaciones y servicios de plazo supen‘or{\
dos ejercicios fiscales, 18 gstimacién se har4 basandose en el pago mensual previsto, multiplicado por veinticuatro. En el . 3F
caso de conlratgs,de/obras puablicas cuya vigencia exceda un ejercicio fiscal, la estimacién de costos considerara todo el ; X
plazo de su dufacion. Ademas, como condicion previa para iniciar cualquier procedimiento de contratacion segin la \\\\
naturaleza del prayecto, las Convocantes deberan contar con el estudio, disefios, incluidos planos y célculos,
especificaciones generales y técnicas, debidamente concluidos, y en todos los casos, con la programacion, los presupuestos
y deméas documentos que se consideren necesarios. Los contratos llave en mano en los que el disefio es responsabilidad
del contratista, quedan excluidos de {a obligacion respectiva.
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Jerarquia: Decretos Namero: 2794/2014 Fecha; 2014-12-16

Articulo: Dispénese la difusién del Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, por parte de la Secretaria Técnica de
Planificacidn del Desarrollo Econdmico y Social, y por los medios necesarios para el efecto, de manera a posibilitar su pleno
conacimiento por parte de los sectores ptiblico y privado.

Articuio: instriyese a foda la Administracién Pubiica, la toma de razén def contenido de! Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Paraguay 2030, y su aplicacion como guia en las distintas tareas que le competen.

Jerarguia: Decretos Numerp: 4541/2015 Fecha: 2015-07-12

Ariculo: Apruebese la Politica Nacional de Salud 2015-2030 elaborado por el MSPyBS y que forma parte del Anexo de este ;
Decreto. :

Articulo: Facultese al MSPyBS como responsable de la implementacion y coordinacién de la Politica Nacional de Saljud

2015-2030 |
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Entidad: instituto de Previsién Social
Subproceso; Definicion del Plan Estratégico Institucional -

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacién de Subproceso - Normograma
Jerarquia: L eyes Namero: 5282 Fecha; 2014-09-18

Articulo: Regla General. Las fuentes publicas deberan mantener actualizadas y a disposicién del publico en forma
constante como minimo, las sgtes, informaciones: a)Su estructura organica b)Las facultades, deberes, funciones y/o
atribuciones de sus drganos y dependencias intermnas. ¢)Todo el marco normativo que rija su funcionamiento y fas normas
constitucionales, legales de alcance nacional o local y reglamentario cuya aplicacion esté a su cargo d)Una descripcion
general de como funciona y cual es el proceso de toma de decisiones e)El listado actualizado de todas las personas que
cumplan una funcién piblica o sean funcionarios pablicos, con indicacion de sus ntimeros de cedula de identidad civil, las
funciones que realizan, los salarios u honorarios que perciben en forma mensual, incluyendo todos los adicionales,
prestaciones complementarias y/o viaticos f)Descripcion de la politica institucional y de los planes de accitn g)Descripcién
de tos programas institucionales en ejecucion, con la definicion de metas, el grado de gjecucidn de las mismas y ol
presupuesto aplicado a dichos programas, publicando trimestralmente informes de avance de resultados h)lnformes de
auditoria i)Informe de los viajes oficiales realizados dentro del territorio de Ia Republica o al extranjero. j)Convenios y
contratos celebrados, fecha de celebracion, objeto, monto total de la contratacion, plazos de ejecucion, mecanismos de
control y rendicion de cuentas y , en su caso, estudios de impaclo ambiental y/o planes de gestion ambiental k)Cartas
oficiales l)informes finales m)Cuadro de resultados nLista de poderes vigente otorgados a abogados.o)Sistema de
mantenimiento, clasificacion e Indice de los documentos existentes p)Descripcion de los procedimientos previstos para que
las personas interesadas puedan acceder a los documentos que obren en su poder, incluyendo e} lugar en donde estan
archivados y el nombre del funcionario responsable g)Mecanismos de participacion ciudadana

Jerarquia: Resolucion Numero; 083-045/2024 Facha; 2024-11.12

Articulo: Aprobar la actualizacion de la Politica de Control Interno, Version 03, conforme al Anexo, el cual se encuentr;
refrendado por la Secretaria def Consejo de Administracion y las dreas técnicas/téspectivas, que consta de 20 (veinte)
y se adjunta a la presente Resolucién. VLN
: Disponer a todos los funcionarios y responsables de las distintads dependencias del Instituto de Prevision So 4 ,,ja;a‘““
aplicacion y el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Politica aprobada en la presente Resolucién, s K
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Atticulo; Encomendar a fa Unidad Técnica MECIP conjuntamepte\can.el Departamento de Capacitacion, dependienié"
Direccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano, el desafrolio de talleres de sensibilizacion y cursos referente a la
Politica de Control interno para todos [os funcionarios de ia institugion

Articulo; Disponer que, el Comité de Buen Gobierno de la Institucién, actualice et Codigo de Buen Gobierno del IPS,
conforme a lo establecido on 1a presente resolucidn.

Articulo: Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologfa, es responsable de la integridad del expediente fisico y su
coherencia con la version digital registrada parafsu tratamiento por parte del Consejo de Administracion.
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Articulo: Comunicar a quienes correspondd™y.archivar.
Jerarquia; Resolucion Namero: 002-026/2025 Fecha: 2025-01-09
Adticulo: Aprobar la Politica Operacional del Instituto de Prevision - Versién 02, en el Marco de la Implementacién de la -
Norma de Requisitos Minimos para.el Sistema de Control Interno - MECIP 2015, en el Instituto de Prevision Social, conforme <2 8§
al Anexo, el cual se encuentravefréndado por la Secretatia del Consejo de Administracién y las dreas técnicas respectivas, 8 iIc) A
que consta de 08 (ocho) fojasyy se adjunta a la presente Resolucion.- g ‘% 3 C;
. =
Articulo; Dejar sin efegtoda Resolucién CA N° 003-015/2022, de fecha 11 de enero de 2022, "POR LA QUE SE APRUEBAN;’\ED Q‘! ol g
LAS POLITICAS/OPERACIONALES DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, VERSION 01, PARA LA paNSE: ~§ ' 2 o
IMPLEMENTACION-DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP SN ORO S
2025, EN EL INSTITUTO DE PREVISION SOCJAL" AN ’._ﬂﬁd 5 ‘g g
Articulo: Establecer que la Politica Operacional del Instituto de Previsién Social - Version 2, aprobada en la presente ) p~ % O o
Resolucion, es de aplicacion en todas las areas, procesos, y niveles operativos y estratégicos de IPS. ] 2 2
Articuio: Encomendar a ia Gerencia de Desarrolio y Tecnologia, & través de la Direccion de Organizacion y Calidad, realizar E O o §
el seguimiento respectivo y proponer los cambios requeridos a efectos de la actualizacion periddica de la Politica ] Pl
Operacional del Instituto de Prevision Social - Version 02, en base al analisis técnico realizado y conforme a las normas y A2 03

procedimientos vigentes,

Articulo: Encomendar a la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, a través de la Direccién de Organizacion y Calidad, a
realizar la socializacion de la Politica Operacional del Instituto de Prevision Social- Version 02, aprobado en la presente
Resolucién y orientar a los distintos sectores de la [nstitucion para el adecuado desarrolio e implementacién conforme a la
Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, para e} Sistema de Control Interno Institucional.

Articulo; Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, a través de la Direccién de Organizacién y Calidad, es la
responsable de la integridad del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada para el tratamiento por
parte del Consejo de Administracion

Articulo: Comunicar a guienes corresponda y archivar
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Entidad: Instituto de Previsién Social
Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacién de Subproceso - Normograma

Jerarquia: Resolucion Numero: 050-044/2022 Eecha: 2022-08-24

Articylo: Designar a la Direccién de Planificacion, como punto focal para adoptar, implementar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), conformando mesas de trabajo y articulando tareas dentro de la institucion para dicha implementacion,

ademas de representar al Instituto de Prevision Social ante dichos organismos.
Articulo: Disponer que la Direccién de Planificacion, elevara semestralments a consideracién del Consejo de Administracion

informacion sobre la efectiva implementacién tanto del Plan Estratégico Institucional {PE|) como su vinculacién con la
Agenda 2030 y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Articulo; Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad del expediente fisico y
su coherencia con la version digital registrada para el tratamiento por parte del Consejo de Administracién.

Articulo: Comunicar a quienes corresponda y archivar.

Jerarquia: Resolucion Nuamero; 029-024/2025 Eecha; 2025-05-20
Adiculo; Aprobar ia "ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DEAOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE {ODS) EN EL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, VINCULADOS'AY PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2023-2028 Y LAS FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES Y PROGRAMAS
INSTITUCIONALES", conforme al Anexo, ef cual se encuentra refrendado por la Secretaria.del Consejo de Administracion y
las dreas técnicas respectivas, que consta de 32 (treinta y dos) fojas y se adjunta a la presente Resolucion.

Articulo: Fncomendar a la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia a través de la Direcéién\de Planificacién el monitoreo anueg.:"" !
de los resultados y avances en la implementacion de la "ACTUALIZACION DEL PIAN\DE ACCION PARA LA £
IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ORS) EN EL INSTITUTO DE PREVISION ¢S
SOCIAL, VINCULADOS AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) 20232028 Y LAS FICHAS TECNICAS DE Loﬁ&‘j ‘
INDICADORES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES" 3 IS 83
Articulo: Encomendar at Gabinete de ia Presidencia, ia organizacién para la difusion y socializacién del Plan de Acciony ’ i
aprobado, a todos los niveles de la Institucién, asi como a través de la pagina web Institucional TIREN
Articulo: Establecer que la Gerencia de Desarrolio y Tecnologiares I8 responsable de la integridad del expediente fisico y A\
su coherencia con la versién original digital registrada para el tratamiento por parte del Consejo de Administracion

Articulo: Comunicar a quienes corresponda y archivar

Jerarquia: Resolucion Numero: 041-020/2023 Eecha: 2023-07-13
Articulo: Aprobar la suscripcion del Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Relaciones Exteriores/Comision
ODS Paraguay y el Instituto de Prevision Social para la implementacion, el seguimiento y el monitoreo de los compromisos
internacionales en el marco de los Objetivo$ de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, conforme al Anexo, el cual se
encuentra refrendado por la Secretaria'del Gonsejo y las Areas Técnicas respectivas, que consta de 05 (cinco) fojas y se
adjunta a la presente Resolucion.,

Articulo; Autorizar al Presidente dgl*Consejo de Administracion, a suscribir en representacion del Instituto de Prevision _:_% = g g
Social, el Memorando de Entendimiento entre e} Ministerio de Relaciones Exteriores/Comisién ODS Paraguay y el Instituto 8 i @ %
de Prevision Social aprobada en elArt 1 de la presente Resolucion. 7 a 80
Articulo: Disponer que la Berencia de Desarrollo y Tecnologia, a través de la Direccion de Planificacion, en caracter de /\cz:,e a =
administrador, realice el.control, seguimiento permanente y fiaf cumplimiento de los puntos estipulados en el presente ‘7(\3{3“‘ o ol g
Memorando. ~ § E B o N
Articulo: Encompenddr 2 la Secretaria de Relaciones Interinstitucionales , a realizar las gestiones administrativas RS ;g w2 §,
correspondientes para la suscripcién del Memorando de Entendimiento, aprobado en el Art 1 de a presente Resolucian. \% = é" 2S5
om ©2
£ ©

Jerarguia: Resolucion Numero: 080-003/2021 Fecha: 2021-09-21 g :3 o ;5

R y ©

Articylo: Aprobar la actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones de la Direccién de Planificacion, Version =R § b
02,dependiente de la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia conforme al Anexo, el cual se encuentra refrendado por el Zo a5

Secretario del Consejo de Administracién y las Areas Técnicas respectivas, que consta de 81 {ochenta y un) fojas y se
adjunta a {a presente Resofucién.

Articulo: Aprobar los Perfiles de cargos, de los puestos identificados en ef Manual de Organizacion y Funciones de la
Direccion de Planificacion, Versién 2, dependiente de la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, conforme al Anexo, el cual se )}
encuentra refrendado por el Secretario del Consejo de Administracion y las Areas Técnicas respectivas, que consta de 31 |*
(treinta y un) fojas y se adjunta a la presente Resolucidn.

Articylg: Disponer la obligatoriedad de la implementacion y cumplimiento del Manual aprobado en el presente acto
administrativa, por parte de los responsables y funcionarnios dependientes de la Direccidn de Planificacién.

Articulo: Disponer la divuigacion e inmediata puesta en vigencia del Manual de QOrganizacion y Funciones, por parte de la
Direccion de Planificacion J

Articulo; Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad del expediente fisico y!.
su cohaerencia con la version digital registrada para el tratamiento por parts del Consejo de Administracién i
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Entidad: instituto de Previsién Social
Subprocesn: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Normograma

Artigulo: Comunicar a quienes corresponda y archivar

Jerarquia; Resolucion Namero: 022-002/12 Eecha: 2012-03-13

Articulo: Aprobar el ajuste de la estructura organizacional de la DIRECCION DE PLANIFICACION, conforme al
organigrama, que forma parte de la presente Resolucion.
Articulo: Crear la Oficina de Coordinacion, dependiente de la Direccién de Planificacion con nivel jerdrquico "C "

Articulo: Crear e} Departamento de Planificacién y Evaluacién con nivel jerérquico "D", la cual contara con las sgtes
Secciones: Seccion Planificacion, nivel jerérquico "E" Seccién Evaluacion y Control, nive! jerdrquico "E"

Atticulo; Crear el Departamento de Coordinacion de Proyectos , con nivel jerarquico "D", quedando definido e} alcance de
sus funciones en el manual de organizacion y funciones correspondiente.

Articulo: Aprobar e} traslado en la estructura organizacional de la Oficina de Estadisticas Institucional dependiente de
Gabinete de la Presidencia, la cual pasa a depender funcional y jerarquicamente de la Direccion de Planificacion, con la
denominacion de Departamento de Estadisticas, con el mismo nivel jerérquico "D*, la cual contars ¢on las sgtes.
dependencias a ser creadas: Seccién Bioestadisticas y Sistemas de Informacion en Salud, con nivel jerarquico "E” Seccion
Estadisticas y Sistemas de Informacion del Seguro Social con nivel jerarquico "E”

Articylo; Modificar la denominacion actual del Departamento de Epidemiologia y Sistemas@¢ Informacion en Salud,
dependiente de la Direccion de Medicina Preventiva ¥ Programas de Salud, que a partirde la presente Resolucion, pasara a
denominarse Departamento de Epidemiologia, con el ajuste de sus funciones.

Articulo; Encomendar a la Direccion de Recursos Humanos y a la Direccién Findhciera a través del Departamento de
Patrimonio , realizar los registros pertinentes.

Articulo: Encomendar a la Direccion de Gestion de Iz Calidad Institucional'el analisis de las funciones de la Direccion de
Proyectos Especfficos, atendiendo que a partir de la presente Resolucion se trea el Departamento de Coordinacién de
Proyectos, dependiente de la Direccién de Planificacion, a fin de delimitar-adecuadamente las funciones entre las
direcciones e instancias relacionadas. Para el efecto, considerarigualfente las funciones de Comité Técnico de Salud del
Instituto de Previsién Social (COTESA) y la Direccion de Infraestruétura,

yaTecnologia

2

Articulo: Encomendar a la Direccién de Gestion de la Calidad Institucional la elaboracién del correspondiente Manual de 2%
Organizacién y Funciones con la colaboracién de la Direccién de Planificacion 3 §
Articulo: Disponer Ia divulgacion e inmediata puesta en vigencia de {a presente Resolucién. 0 '
S Py

Agtieulo: Comunicar a quienes corresponda y archivar Fg\% £
g TSR g
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Jerarquia: Resolucion Namero: 083-035/2023 Fecha: 2023-12-13

Articuio: Aprobar el Plan Estratégico Institdcional, del Instituto de Prevision Social, para el periodo 2023 - 2028 (PEI 2023-
2028), conforme al Anexo, el cual sé enclientra refrendado por la Secretaria del Consejo de Administracién y las Areas

Técnicas respectivas, que consta de 32 (treinta y dos) fojas y se adjunta a la presente resolucion, g :‘:3 § E
i R

Articulo: Encomendar a irav®s de ia Gerencia Administrativa y Financiera, a la Direccitn de Aporte Obrero Patronal, para é fa § 8
que de manera conjunta,conia Diraccion de Planificacién, dependiente de la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, procedan g ‘:a & =
a realizar las actividagesQue comespondan, a los efectos de incorporar dentro del Plan de Acci6n, def Plan Estratégico 5 oS
Institucional - Periedo 2023-2028, las acciones especificas que respondan a Ja reduccion de Ja morosidad y evasion al QS A= g v o
régimen de seguridad.social; las cuales deberan ser presentadas a consideracin del Consejo de Administracion para su,lzi ! 8 = 5 'g
respectiva aprobacion dentro de los 05 (cinco) dias del mes de enero de 2024. \‘\ B é é E,‘; g
l =g O @

Articulo: Encomendar a través de la Gerencia Administrativa y Financiera, a la Direccién de Inversiones, para que de 2 f.";‘ 2
manera conjunta con la Direccion de Planificacion, dependiente de la Gerencia de Desarrolio y Tecnologia, procedan a EO © 2
realizar las actividades que correspondan, a los efectos de incorporar dentro del Plan de Accién, del Plan Estratégico g—; A %_ 3
Institucional - Periodo 2023-2028, las acciones especfficas para la diversificacion de inversiones financieras e inmobiliarias, AL o 5

incluyendo mecanismos de mejora para el cumplimiento de los contratos y procesos de recuperacion de inmuebies, las
cuales deberan ser presentadas a consideracion del Consejo de Administracion para su respectiva aprobacion dentro de los
05 {(cinco) dias del mes de enero de 2024,

Articulo: Encomendar a todas las respectivas dependencias de! IPS, ia implementacion efectiva del Plan Estratégico
Institucional, bajo la coordinacion de la Direccion de Planificacion, dependiente de la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia.

Articulo: Encomendar a fa Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, bajo la coordinacion de fa Direccién de Planificacion, el
Monitoreo y Evaluacion semestral de los avances en fa implementacitn del Pian Estrafégico Institucional y el cumplimiento
de las metas y resultados fogrados al finalizar su vigencia, a ser analizados por el Consejo de Administracion, para la toma
de decisiones y acciones correctivas que correspondan. !

p A At ety

, bral Roche .
Lider MEC:| Dirsccibn de Plankicacién Lic, M 56t de Galeano
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Entidad: Instituto de Prevision Social
Subproceso: Definicion def Plan Estratégico institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Normograma

Articulo: Establecer que todas las iniciativas, programas y proyectos Institucionales a ser ejecutados, deberan enmarcarse
en el Plan Estratégico Institucional 2023 - 2028, previendo los recursos y medios necesarios para garantizar su ejecucion.

Articulo: Disponer de las acciones y los recursos institucionales que correspondan para asegurar {a amplfia difusién y
socializacion del nuevo Plan Estratégico Institucional 2023 - 2028 aprobado, a través de Talleres presenciales, Pagina Web
institucional y otros medios digitales, a todos los funcionarios de ia Institucidn en todos los niveles de 1a organizacion.

Articulo: Establecer que la Gerencia de Desarrofio y Tecnologia, es la responsable de la integridad del expediente fisico y
su coherencia con la version digital registrada para el tratamiento por parte del Consejo de Administracion.

Articulo; Comunicar a quienes corresponda y archivar,

Jerarquia; Resolucion Numero: 033-025/2022 Fecha: 2022-06-14

Articulo; Aprobar la Guia Metodoldgica y Criterios para la elaboracion de 1a Planificacion Estratégica y-Operativa del IPS
V.1, como instrumento complementario a la documentacién establecida en ta Norma de Requisitos Minirmos, MECIP 2015,
conforme al Anexo, el cual se encuentra refrendado por la Secretaria del Consejo de Administradion y las Areas Técnicas
respectivas, que consta de 27 (veinte y siete) fojas y se adjunta a la presente Resolucion. o

Articulo: Encomendar a la Gerencia de Desarrollo y Tecnologla, a través de la Direccion@# Planificacion, Departamento
Planificacién y Evaluacion, la capacitacion para el conocimiento y la aplicacion de la Guia Metodoldgica y Criterios para |
elaboracion de la Planificacion Estratégica y Operativa del IPS V.1. : 3L
Articulo: Encomendar al Gabinete de Presidencia, a través del Departamento de, Comunicacion Social y Prensa, la difusfa- 2

y socializacion de lo aprobado en el presente acto administrativo, a través de lds/iedios de comunicacion institucionales,ﬁ 8. o N

Articulo: Establecer que la Gerencia de Desarrollo y Tecnologia, es la responsable de la integridad del expedien
su coherencia can la version digital registrada para el tratamiento por parts\del Consejo de Administracién.

Articulo; Comunicar a quienes corresponda y archivar.

Jerarquija: Resolucion Nuamero; 002-033/2024 Eecha: 2024-01-10

Articulo: Aprobar la incorporacién de Acciones EspeGificas‘dentro del Plan de Acciones del Plan Estratégico Institucional
PE! 2023-2028, conforme al Anexo, el cual se encuentfa refrendado por ta Secretaria del Consejo de Administracion y las
Areas Técnicas respectivas, que consta de 04 (Cuatro} fojas y se adjunta a la presente resolucién y al siguiente detalle: *
Dentro del "Eje Estratégico 2:Sostenible del Fondo.de Jubilaciones y Pensiones -Objetivo Estratégico 2 -Maximizar los
ingresos Financieros e Inmabiliarios def fonde" * Dentro del "Eje Estratégico 3:Innovacion Tecnoldgica y Optimizacion en la

EPRE

Gestion Estratégica y Administrativa - Qbjélivo'Estratégico 6 - Asegurar el Uso Eficiente de los Recursos Institucionales™ o
o‘gc
[ o "
Articulo: Encomendar a {a Gerencia Administrativa y Financiera, a fravés de fa Direccion de Aporte Obrero Patronal yla E,§ 3
Direccién de Inversiones, la implementacion efectiva de las acciones especificas incorporadas, bajo la Coordinacion de la ; f;‘%u
Direccion de Planificacién, dependiente de la Gerencia de Desarrolio y Tegnologia. p %\i‘.

Articulo: Establecer que Ips demas Articulos de la Resolucion C A N° 083-035/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023, por
la que se aprueba el Plan Esfratégico Institucional 2023-2028, permanecen invariables y surten plenos efectos.,

Adiculo: Establecef gue la Gerencia de Desarrolio y Tecnologia, es la responsable de la integridad del expediente fisico y
su coherencia conila versién digital registrada para el tratamiento por parte del Consejo de Administracion.

Ariculo: Comunicar a quienes corresponda y archivar.

ocio Argiiello

Analista

>
REVISION SOCIAL

A
o

Firmantes del formato relacionado

Elaborado por: Deisy Elizabeth Cabral Roche - 31/10/2025
Revisado por: Carlos Rino Cubas Diaz - 31/10/2025
Aprobado por: Oscar Ariel Noldin Nufiez - 31/10/2025

Dpto. de Gestion de Procesos
Direccion de Organizacion y Catidad

C.P Carl
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Productos
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Entidad: Instituto de Previsién Social
Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacion de Subproceso - Productos
Codigo: GES_001_02 46 _1.-

Producto: Resolucién de aprobacion del Plan Estratégico Institucional.-

Caracteristicas:

- Logo Institucional

- N° de Acta y Fecha

- Resolucion CA N°

~ Acapite de la resolucicn

- Visto y Considerando

- Resuelve (con la aprobacion del Plan Estratégico Institucional actualizado)

- Anexo (Establece los objetivos institucionales, estrategias, planes, programas, proyectos, actividades, recursos necesarios
para la implementacién, responsables e indicadores que miden el avance de lo planeado .Cuantitativo: estableca las cifras

que la institucion quiere alcanzar, metas .Temporal: valido por cinco afios. Monitoreo y Evaluacion anual; Informe de
avances).

Destinatario(s): Presidente - Consejeros - Gerentes - Directores - Funcionarios- Asegurados - Organismos de Control -
Proveedores - Piiblico en general.-

Firmantes del formato relacionado

Elaborado por: Deisy Elizabeth Cabral Roche - 2025-10-31
Co-Elaborado por: Carla Rocio Arguello de Britez - 2025-11-03
Revisadgo por: Patricia Giménez Leon - 2025-11-03

Aprobado por: Oscar Ariel Noldin Nufiez - 2025-11-03

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacion de Subproceso - Insumos

Insumo: Digesto Institucional. Cédigo: (b) GES_ 601 02_47_01.-.-

- Logo Institucional

- N°®de Acta y Fecha

- Resolucién CA N°

- Acépite de la resolucion

- Visto y Considerando

- Resuelve (con la autorizacitn,y'actualizacién del Digesto : documento q
funcionamiento de la institucion ;en el sitio web del IPS, validado por el Dpto de Normas Institucionales del Seguro Social y %=
la Coordinacion de Asesofid Actuarial)
- Anexo (Elaborado,por’la Asesoria Actuarial, Establece e modo de uso, declaraciones fundamentales, campo de aplicacion,

de la Direccion, Administracién y F iscalizacién, de las Responsabilidades y Sanciones, Disposiciones Generales,
Disposiciones Transitorias)

Proveedor(es): Secretaria de Relaciones Interinstitucionales. .-

Insumo: Misién y Visién Institucional (Formatos N°33 y N°34). Cédigo; (b) GES_001_02_47_02.-.- \
- Vigente. ™~

- Acorde a la Constitucion Nacional y a ia Carta Organica def IPS.

- Definicién Misicn de fa Institucion - Formato 33 -Responsabifidad Social -Prioridades de la {nstitucion -Objetivos
Organizacionales -Productos y Servicios -Valores y Principios -Raz6n de la existencia -Clientes o grupos de interés
- Formulacion Vision de la Institucion - Formato 34 - Que queremos ser? como queremos ser? -En que tiempo lo
lograremos? -En que escenario queremos estar? -Con que recursos? -Que tan grande sera la institucién? -Como esta
organizada? - En que se fundamenta la cultura de la institucion? - Que calidad de funcionarios debe tener? - Que relaciones
debe tener con la comunidad y los grupos de interés? - Cual es el enfoque de su operacién misional?

Analista
Dpto. de Gestion de Frocesos
Direccion de Organizacitn y Calidad

v

INSTITUTC DE PREVISION SOCIAL
C.P. Carla Rocio Argiiello

Proveedor(as): Presidente, Consejeros, Gerentes, Directores, Lideres del MECIP.-
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Entidad: Instituto de Previsién Social
Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacion de Subproceso - Insumos

Insumo: Analisis Estadistico de los resultados de Encuestas, quejas y reclamos, Codigo: (b) GES_001_02_47 03.--

- Actualizado, gestionado por las 4reas a través de sus respectivas Gerencias, en conocimiento dei Consejo de
Administracién

Proveedor(es): Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.-

Insumo; Plan Anual de Contrataciones (PAC). Cédigo: (b) GES_001_02 47 04.--
Caracteristicag:

- Vigente y aprobado por el Consejo de Administracion del IPS.

- Alineado con los planes y proyectos del PEI

Proveedor(es): Direccion Operativa de Contrataciones.-

Insumo: Plan Nacional de Desarrollo, Cddigo: (b) GES_001_02_47_05.-.-

- Vigente.
- Aprobado por Decreto,
- Ejes Estratégicos del Gobierno Nacional a corto, mediano y largo plazo para ia consecucion de los objetivos propuestos

Proveedor(es): Poder Ejecutivo.-

Insumo: Politicas Publicas de Salud. Cédigo: (b) GES_001_02_47_06.->

LT

- Establece estrategias en materia de Salud Publica que garantizan &l acceso universal s 1a salud de toda la pablacion.
- Aprobado por Resolucion Ministerial.
- Vigente.

Proveedor(es): Ministerio de Salud Puablica y Bienestar Social.-
Insumeo: Plan Estratégico del Ministerio de Trabdjo, Empleo y Seguridad Social. Cédigo: (b) GES_001_02 47 07.-.-

- Vigente.
- Aprobado por Decreto,
- Ejes Estratégicos del Gobierno Naciopal.a'corto, mediano y largo plazo para la consecucion de los objetivos propuestos.

Proveedor{es}): Ministerio del Trabajo Empleo y Seguridad Social.-

Insumo: informe de Evaluacioh del Plan Estratégico anterior. Cédigo: (b) GES_001_02_47_08.-~ PE

- Oficial.

- Comparativo del@vance cuantitativo y cualitativo de los programas y proyectos. g _,.% 2 §
- Nivel de cumplimiento de jos objetivos estrategicos, 8 o D=
- Lecciones aprendidas para fa accién futura. ; ’E,, 8 <
Proveedor(es): Direccion de Planificacion.- = Q Qg
P o> el s

A LNZ88es

Insumg; Matriz F.0.D.A Formato N° 32. Cédigo: (b) GES_001_02_47_00.-.- N BEESE
TN = o

. INCLE S P

- Relaciona oportunidades detectadas en base a las fortalezas. > = % &
- Visualiza amenazas detectadas en base a las fortalezas intemnas. =) Cg oS
- Refiere el aprovechamiento de las oportunidades externas. E o o8
Proveedor(es): Presidente, Consejeros, Gerentes, Directores, Lideres del MECIP .- g o Sg

':/ s s
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Entidad: Instituto de Prevision Social
Subproceso: Definicion def Plan Estratégico institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Caracterizacion de Subproceso - Insumos

Insumo: Presupuesto. Cédigo: (b) GES_001_02_47_010.--

- Vigente.
- Proyectado para cinco afios.

Proveedor(es): Direccidn de Contabilidad y Presupuesto.-

Insumo: Formatos N° 30 y N° 31 del MECIP. Cédigo; {b) GES_001_02_47 011.--
Caracteristicas:

- Andlisis estratégico externo (Formato N° 30), consecuente con la realidad de la institucion Yy su entorno (Factores -
Oportunidades y Amenazas)

- Andlisis estratégico interno (Formato N° 31) congruente con la realidad de la institucion (Grupo Capacidades - Fortalezas y
Debilidades)

Proveedot(es); Presidente, Consejeros, Gerentes, Directores, Lideres del MECIP -

Insumo: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS - Naciones Unidas). Cédigo: (b) GES_001-02_47 012.--

- 17 componentes de los ODS - 2030
- 23 son los indicadores contributivos definidos por nuestra institucion, dentro de 8 QDS

Proveedor(es): Oficina de Naciones Unidas de Paraguay.-

Insumo: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, Cédigo; (b)
GES 001 02 47 013.-.-

~ Mision. Vision, -Va.‘ores y Objetivos
Proveedor(es); Ministerio de Salud Ptbilica y Bienestar Social.~

Firmantes del formato relacionado

Elaborado por: Deisy Elizabeth Cabral Roche - 2025-10-31
Co-Elaborado por; Carla Rocio Arguello de Britez - 2025-11-03
Revisado por: Patricia Giménéz beén - 2025-1 1-03

Aprobado por: Oscar Ariel Noldin Nufiez - 2025-11-03

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Actividades 39 2%
Il W0 .=
. . - . ; N Q -
Actividad: Autorizacién de remision de la propuesta para el taller de elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional. - é :Eo § 3
Objetivo: FAN é E g‘
- Aprobar el informe del PE! vigente, analisis de encuesta y elaborar convocatoria al taller de! PEI. e ru’;j o © g I
RS BN
- Recepcionar la propuesta para el taller de elaboracion del nuevo PEI. "‘%\ el S ;m'; g’
- Analizar la propuesta para el taller de elaboracién del nuevo PEI. H ] O o
- Aprobar o rechazar la propuesta para el taller de elaboracién del nueve PEL o ig © 'g
- Ajuste sugerido al Informe PE) anterior y encuesta 53 o © g
- Solicitar la asignacion de recursos para la realizacion del taller del PEL % ol % P
Z0 A
Procedimientos asoclados a tareas %

No disponible.-

~ .
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Entidad: Instituto de Previsidn Social
Subprocesg: Definicion del Plan Estratégico Institucional.

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Actividades

Actividad: Recepcién de resolucion de aprobacion dei nuevo Plan Estratégico {nstitucional.-
Objetivo:
- Aprobar el documento de planificacion estratégica.
Tareas:
- Recepcionar Ia resolucion de aprobacién del nuevo PEI.

- Remitir Resolucion de aprobacion del nuevo Flan Estratégico Institucional
- Remitir resolucién del consejo

Procedimientos asociados a tareas
Tarea

Procedimientos Asociados

- Preparacion de Ia Agenda para la Sesién del Consejo y Tratamiento de
Tema en el Consejo ((c) GAD_001_03)

Recepcionar la resolucién de aprobacién del nuevo PEJ.

Remitir Resolucidn de aprobacion del nuevo Plan Estratégico
Institucional

- Monitoreo def Plan Estratégico Institugional ((b) GES_002-01)

Actividad: Consolidacién y elaboracion de la propuesta del nuevo Plan Estratégico Institucional.-

- Consolidar la version final de los resuitados del tafler para su remision a la Direccign(de Planificacion del Instituto de
Previsién Social.

Tareas:

- Recepcionar las planillas de informes de resultados del taller de creacion del PEI
- Elaborar el informe FODA, Misién, Visién, Valores, Mapa estratégico.

- Remitir el Informe del nuevo Plan Estratégico Institucional.

Procedimientos asociados a tareas
Nao disponible.-

Actlvidad: Autorizacién de la remisidn de la propuesta def nueyo Plan Estratégico institucional al Consejo de
Administracion..-

- Autorizar el documento del nuevo PEi para la remigien 5l Consejo de Administracion.
Tareas;
- Recepcionar el consolidado del nyevo PEI.

- Analizar y aprobar el documento del nuevo Plan Estratégico Institucional.
- Remitir expediente a la Direccion de_Planificacion,
- Revisar las objeciones al documento.

Procedimientos asociados atdreas
Tarea

Procedimientos Asoclados

- Preparacién de |a Aganda para la Sesion dej Conssjo y Tratamiento de
Tema en &l Consejo ((c) GAD_001_03)

Actividad: Elaboracién’dél diagnostico del resultado de Ja encuesta.-

Remitir expediente a la Direccién(de Rlanificacion.

Objetivo:
- Elaborar el diagnostico de la situacién del P

El vigente en base a los requerimientos de la Norma de Requisitos Minimos

« Mecip 2025, g 5 239

3= 9=

Tareas: RO 0%

- Elaborar la encuesta acorde al formato establecido, para su difusion y recoleccién de datos n B Eo 8Q

- Revisar los resultados de la encuesta realizada [ & a & c

. e [ 3

- Redactar el informe de analisis de los resultados de la encuesta N8 S w3

- Revisar los informes anuales de gestién, monitoreo y evaluacion del PEL Ny 'qg 3 "g 8

- Elaborar Informe del PE! anterior vigente conforme a las metas logradas. \\\OS DEO G

W m o 2

Procedimientos asociados a tareas B g<oo

_— - on 93

Tarea Procedimientos Asociados = 3 3s

Efaborar Informe del PEI anterior vigente conforme a las metas | - Monitoreo def Plan Estratégico Institucional ((b) GES_002_01) = 8

logradas. 2 Q:f ae
Revisar ios informes anuates de gestion, monitoreo y - Monitoreo det Plan Estratégico Institucionat

evaluacion del PEL

= N\ [ , -
.D bral Roche ok , :
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Entidad: instituto de Previsién Social
Subproceso; Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Actividades
Actividad: Validacién de la propuesta del taller de elaboracion del nuevo Plan Estratégico Institucional. .-

- Validar ef informe del PE! vigente, analisis de la encuesta diagndstica y la propuesta para la realizacion del taller de
elaboracion del nuevo PEI.

- Verificar el informe del PEI vigente.

- Analizar e informe del PEI vigente, el andlisis de la encuesta y propuesta de realizacion det tafler de creacion det nuevo
PEI.

- Aprobar el informe PE| vigente, realizando el analisis de ia encuesta y la propuesta de realizacion del taller de creacion
del nuevo PEI,

- Ajuste sugerido al Informe PE! anterior y encuesta

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Actividad: Revisién y Remisidn de la propuesta del nuevo Plan Estratégico Institucional.-
Objetivo:
- Aprobar y remitir e nuevo Plan Estratégico Institucional a la Gerencia de Desarrollo yTecnologia del Instituto de
Prevision Social,

Tareas:

- Recepcionar el consolidado del nuevo Plan Estratégico Institucional,

- Analizar y aprobar el nuevo Plan Estratégico Institucional.

- Revisar las objeciones al documento del nuevo Plan Estratégico InstituGional,
- Remitir ef documento a la Gerencia de Desarrolio y Tecnologia.

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Actividad: Socializacion, implementacion y monitoreo del nuevo Plan Estratégico institucional aprobado.- s

. . . i
~ Socializar, implementar y monitorear el avance delPEL.

=
Tatreas:

- Recepcionar la resolucion de aprobacién del nuevo PEI.
- Socializar la resolucion de aprobacién'del\uevo PEI,

= 5

Py o §

- Archivar la resolucién de aprobaciof del‘huevo PEI. : '*-35 18

igiw

- - - (&)

Procedimientos asociados d tareas 5,5“

e SPINCNIOS aS0Ciagos a tareas
Tarea

Procedimientos Asociados

- Monitoreo del Plan Estratégico Institucional ((b) GES_002_01)

Recepcionar la resolucion de aprobacidh del nuevo PEL

ANSTIT

4 ”
sLicXiusng
Gera 1 '
SUIUT L

Actividad: Verificacion de'propuesta del taller de elaboracion dei nuevo Plan Estratégico Institucional. .-

- Redactar iaevaluacion global de las metas alcanzad

as en base af nivel de cumplimiento del PE| vigente, seglin
informes recibidos.
T
- Recepcionar el informe del PEI vigente, el andlisis de la encuesta y propuesta de realizacién del Taller de Creacidn de!g L auw
Nuevo PEI @ E. g Q
- Verificar el informe de las encuestas y seguimiento del PE] vigente. ,,’\ % 2 a s
- Verificar informes anuales de cumplimiento del PEI Y= omlo
- Redactar I propuesta de trabajo para el taller de creacion del nuevo PEI, ™~ 5 Mmoo
- Ramitir informes verificados y la propuesta para el taller de elaboracién del nuevo PE, > ‘g h a
o F CH S
. - . ™ N m_ o < 8 [&]
Procedimientos asociados a tareas , o Ug
Tarea Procedimientos Asociados £ e% 55
Redactar la propuesta de trabajo para el taller de creacién del | - Monitoreo del Plan Estratégico Institucional ((b) GES_002_01) F:: ol o §
nuevo PEI, A s =
AN ]
Verlficar el informe de las encuestas y seguimiento del PEI = Monitoreo del Plan Estratégico Institucional {{b) GES_002 01) '
vigente.

i ¢ R NG, Y v
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Entidad: Instituto de Prevision Social
Subproceso: Definicion del Plan Estratégico institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Actividades

Agctividad: Asignacion de recursos para el taller de elaboracion def nuevo Plan Estratégico Institucional. .-
Objetivo:

- Asignar la distribucion de recursos necesarios para {a realizacion del taller de elaboracion del nuevo PEI.

Tareas:

- Seleccionar el lugar adecuado conforme a los recursos disponibles.

- Elaborar la proforma de invitacion para el taller de creacion del nuevo PEI

- Proveer de insumos y asignar talentos humanos para la realizacién del taller para ia creacion del nuevo PE].

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Actividad: Recepcion de autorizacién para realizacion def taller de elfaboracion y definicion del nuevo Plan Estratégico

Insti&uﬁl%it& | .-

- Recibir expediente de autorizacion para realizacién del taller de elaboracin y definicion def huevo PEJ,

Tareas:

- Recibir el expediente de autorizacion.

- Verificar el registro en el sistema informatico.

~ Remitir el expediente a la Direccion de Planificacion.

- Unificar los aportes obtenidos.

- Remitir resultados del Taller de Creacién de! Nuevo Plan Estratégico institucianal..

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Actividad: Recepcion de la propuesta de talter de elaboracién deéhndevo Plan Estratégico institucional..-

- Recibir la propuesta de realizacion del taller del elaboracién dei nuevo PEl para su posterior autorizacién.

Tareas:

- Recepclonar los documentos de la propuesta de realizacién del taller,
- Verificar el expediente con la propuesta defealizacion del taller.

- Remitir el expediente al Gerente para su autorizacion.

Procedimientos asociados a tareds
No disponible.-

Actividad: Remision de informe de vechazo de la Propuesta.-
Objetivo:

~ Remitir el informe de réthazo o pedido de ajuste de la propuesta a la dependencia de origen.

Tareas:

- Recepcionatinforme de rechazo de ja propuesta.

- Derivar el éxpediente a través de! sistema de seguimiento.
- Entregar el expediente a la dependencia de origen,

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.~

Actividad: Remisidn de ia propuesta del taller de elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional. .-
Objetivo: /

~ Remitir [a propuesta para a realizacién del taller de elaboracian del nuevo PEl y validacion correspondiente.

/ISTON SOCIAL

Analista

Tareas: BN
- Recibir la propuesta de elaboracion del taller para el nuevo PEI.
- Verificar los documentos de la propuesta de elaboracién del taller,
- Remitir los documentos de la propuesta de realizacién de! taller

-
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Procedimientos asociados a tareas

No disponible.-
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Entidad: Instituto de Prevision Social
Subprogeso: Definicion del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Actividades
Actividad: Realizacion del Taller de elaboracién y definicién del nuevo Plan Estratégico institucional.-

ivo:
- Realizar el taller de elaboracion y definicion del nuevo PE] para dar cumplimiento a ia Misidn y Visién institucional.

Tareas:

- Elaborar solicitud de aprobacion de realizacion del taller af Consejo de Administracion.

- Realizar la convocatoria de participantes en el taller de elaboracién y definicién del nuevo PEL.
- Recepcionar las respuestas a la convocatoria,

- Organizar taller de elaboracion y definicion del nuevo PE.

- Desarrollar el taller en base al programa establecido.

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Actividad: Flaboracion de propuesta del talier de elaboracion del nuevo PE}.-

- Elaborar la propuesta de realizacion del taller de elaboracion del nuevo PE, en base dhanalisis previo de las encuestas
y cumplimiento del PEI vigente.

Jareas:

- Recibir el informe de ias encuestas y ef seguimiento al cumplimiento del PE| vigente

- Revisar y analizar los informes recibidos
- Remitir la propuesta de realizacion del taller para elaboracion del nuevo PEJ

Procedimientos asociados a tareas
No disponible.-

Firmantes del formato relacionado
Elaborado por: Deisy Efizabeth Cabral Roche - 202510534

Co-Eiaborado por: Carla Rocio Arguelio de Britéz - 2095-1 1-03
Revisado por: Patricia Giménez Leén - 2025-11-03

YAcosta
ogia

rulm

Aprobado por: Oscar Ariel Noidin Nufiez=2025-11-03 £ ‘ézgé
S
Modelo Estandar de Control Interno - MECIP SHOE
Caracterizacion de Subproceso - Informes ;";%;.; ”“Sﬁ
Informe - Informes-dedutializacion del PEL. (Manual de Funciones DPL)..-
Destinatario:

- Direccién de Planificacion - Gerencia de Desarrollo y Tecnologia -Oficina de Comunicacion Institucional- Auditoria Interna

Informe - Valoracion de Encuestas de Planes y Programas. .-

~ Consejo de Administracion - Comité de Control interno - Participantes del taller de eiaboracion del Plan Estratégico
Institucional.

Informe - Mapa Estratégico de Planeacion.- x\:)

- Consejo de Administracion - Comité de Control Intemo - Todas las dependencias de a Institucion

I8ION SOCIAL
ocio Argiello

Analista

Informe - Planes y Programas.-

- Consejo de Administracion - Comité de Control Intemo - Auditoria Intemna- Contraloria General de la Republica- Auditoria
General del Poder Ejecutivo.
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Entidad: Instituto de Previsién Social
Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional.-

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Caracterizacion de Subproceso - Informes

Informe - Matriz FODA.-

Destinatario:

- Consejo de Administracion - Comité de Control intemo - Gerencias - Direcciones

Informe - Plan Estratégico Institucional, ~

Destinatario:
- Consejo de Administracion del IPS - Ciudadania - Academia - Asegurados - Empleadores

Informe - Diagnéstico institucional (Informe de Analisis F.0.D.A)..-

Destinatario:

- Auditoria Interna- Contraloria General de la Replbtica-Auditoria General del Poder Ejecutivo.

Firmantes del formato relacionado

Elaborado por: Deisy Elizabeth Cabral Roche - 2025-10-31
Co-Elaborado por: Carla Rocio Arguello de Britez - 2025-11-03
Revisado por: Patricia Giménez Leén - 2025-11-03

Aprobado por: Oscar Ariel Noldin Nufiez - 2025-1 1-03
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Modelo Esténdar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estrategico

Componente: Direcclonamiento Estrategico

Estandar: Modelo de Gestion por Procesos

Formato: 94 - Disefio Flujograma Versién; 2
Macroproceso: Gestién Estratégica Cédigo: (b) GES
Proceso: Planificacion Estratégica Cédigo: (b) GES_001
Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional Cédigo: (b) GES_001_02

rafle
Fiafshi aain -
Svaanin

Instituto de

Lic. Maur P‘aﬁmac\bn\;'ﬁ\la\“acm INSTITUTO Dis PRI;VISION SOCLAL
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Direccl Analista
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Componente:
Estandar:
Formato:
Macroproceso:
Proceso:
Subproceso:
Elaborado por
Co-Elaborado por
'Revisado por
Aprobado por

Direccionamiento Estrategica
Modelo de Gestion por Procesos
94 - Disefio Flujograma

Gestidn Estratégica
Planificacion Estratégica

Definicién del Plan Estratégico Institucional
~ Deisy Eizabeth Cabral Roche
Carla Rocio Arguelio de Britez

Patricia Giménez Leén

Oscar Avriel Noldin Nufiez

1, Daisy, Cabral Roche I
s ot _.
Dp:no'sgemsgodrg'f}ews!on Soclal // Direccion de Planificacion 1.PS.
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Lic JualUTArios Frutos:Acosta

R
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ireery Lisenth
Jefe - Dpto. Planificacion y E

Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente Corporativo de Control Estrategico

- Fecha de elaboradion)

Fecha de co-slaboracién

~ Fecha de revisién
' Fecha de'aprobacién

Versién: 2

Cédigo: (b} GES
Cédigo: (b) GES_001
Cadigo: (b) GES_001_02
T —
03/11/2025

- 03/11/2025

03/11/2025
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» Analista
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Control de la Implementacion
Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos Versién: 2
Macroproceso: Gestion Estratégica Cadigo: (b) GES
Proceso: Planificacién Estratégica Cédigo: (b) GES_001

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Codigo: (b) GES_001_02

Registros Procedimientos
Numero Actividad Tarea Metodos Aplicables Asociados Cargo Responsable
1 Elaboracion del diagnéstico del rasultado de Elaborar la encuesta acorde al formato Redacta la encuesta.en Encuesta en formato Jefe/Seccion Evaluacion y
la encuesta(Cod.: { ) GES_001_02_48_01) |establecido, para su difusién y recoleccion Google Forms, Digital Control
de datos{Ced.: (b) GES_001_02_49 01_01) gobernanza o ls Bistema de Gabernanza
herramienta habilitada Google Forms.
para el efectoaser Correo Electrénico
emfleada Y. una vez Institucional.
registrada, comparte el
link de a€ceso a la misma
a través del correo
glectrénieo ihstitucional,
para lafecoleccién de las
reSpuestas de los
funicionarios
selsccionados.
Revisar los resultados de Ia encuesta Revisa el registro de los | Planila de encuesta
realizada(Cod.: (b) GES_001_02_48~01_02)|datos arrojados de las ersonalizada.
respuestas guardadas en egistro de las respuestas
la encuesta digital y guardadas.
descarga el extracio de la | Sistema de Gabernanza. p
informacién de los Google Farms, -
mismos. '// ,;;W
Redactar el informe de‘analisis de los Verifica, analiza y redacta |Informe en formato digital. . . ,’/ (A
resultados de fa enclssta{Cad.: (b) un informe consolidado de | Informe en formate fisico, INSTITUTO DE FREVISION SACLAL
GES_001_02_49,04,_03) los resultados obtenidas | Documento Word, CUP Carla Boee sV SYCLAL
de la encuesta, para I el hocio Argtiplle
remitirio a consideracian ‘ Analista
ggzhe;g‘tgﬁ: Sle JRto. de Gestion de Procescs
Planificacién y Evaluacién. Dirgecién de Organizacion y Cdlidad
Revisar [os infarmes anuales de gestion, Revisa los informes Planilla de informe de 1 - Monitoreo del Plan
mionitoreo y evaluacion del PELL{Cod.: (b) anuales de gestién, ?estién semestral. Estratégico Institucional
GES/001_02_49_01_04) monitoreo y evaluacién del | Informe de monitoreo Y

" instituto de Previ

cumplimiento del PEl a
tener en cuenta para la
elaboracion det informe
correspondiente.

avaluacién del PE|
vigente,

"y ] i
u’gé%ur‘% Esen

u&‘grgrﬁrEc;P etk dgwl Direccion de Planificacién LP.S.
Dpto.de Coord e Social

Jefe - Dpto. Planificaciony Evaluacion
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de Ia Implementacién

Principio: Control Qperacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad Tarea

Metodos

Registros

Aplicables

Versién: 2

Cdédigo: (b) GES
Cédigo: (b) GES_001
Cédigo: (b) GES_001_02

Procedimientos

Asociados Cargo Responsable

Elaborar Informe del PE! anterior vigente
conforme a las metas logradas.(Cod.: {b)
GES_001_02_49_01_05)

Elabora et informe con las
conclusiones sobre ol fivel
de cumplimiento de
objetivos estratégicosy

Documento digital en

Office Word,

Documento con el informe

en formato fisico.

planes y programas; Providencias,
conforme % |08, informes | Correo Electronico
de gestion remitidas por | Institucional

las depéndencias del PS,
que fueron/ publicados

reviamente,

emite’los documentos
elaborados a la Jefatura
dsl Dpto. de Planificacién
y Evaluacion via correo
electronico institucional
para ia verificacién
correspondiente, luego de
recibir la respuesta de la
jefatura del departamento,
sa remite el expediente a
la Seccién Planificacion
para las gestiones
posteriores,

1 - Monitoreo del Plan
Estratégico Institucional ((b)
GES_002_01)

Elaboracién de propuesta del taller de
elaboracion del nuevo PEI(Cod.: B)
GES_001_02_48 02)

Recibir el informe de las encuestas yel
seguimiento al cumplimiento dei PE]
vigente{Cod.:(b) GES_001_02_49_p2_01)

Recibe, via correo
alectrénico y en formato
impreso, de la Seccidn
Evaiuacion y Control los
infermes del andlisis
realizados a ias encuestas
de percepcion y
conocimiento det PEI
vigente y del seguimiento,
evaluacion y control del
cumplimiento de las

acciones del mismo PEI.

Informe Andlisis de
encuestas

Informe de gestidn,
evaluacion y control del

cumplimiento del PE[

Jefe/Seccién Planificacion

1

die;
INSTITUTOME PREVISION S0CIAL
C.E. Carla Rocio Argiiello

Analista
Dpto. de Gestion de Procesas

Direccién dd Organizacion y Calidad

(CS( ;}?
i, Mauresr Ei

% Galea;f
Jefe - Dpto. Planificaciony Evaluaciar
Direccidn de Planificacion I.P.S.




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacién

Principlo: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicidn del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicion del Plan Estratégico Institucional

Version: 2

Cédigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001
Cédigo: (b) GES_001_02

Procedimientos

Numero Actividad Asociados

Registros
Metodos Aplicables

Propuesta de realizacion
del taller de elaboracién
del nueva PE!

Tarea Cargo Responsable

Revisar y analizar los informes Revisa los informes
recibidos(Cod.: (b) GES_001_02_49_02_0?) i relacionados a la
aplicacién de las
encuestas de
conocimiento del PEI
vigente y del seguimiento,
evaluacion ycontrol del
cumplindiento del PEI,
analiza losfesultados y en
bage 4 |os Mismos elabora
la proplesta para la
realizacion del taller de
elaboracién del nuevo PEI,
en base a la Guia
cofrespondients,

Elabora una Nota Interna
con registro en el Sistema
de seguimiento de
Expedientes y anexa los
informes analizados en la
actividad anterior mas la
propuesta de realizacion
del taller para la
elaboracion del nueve PEI
y remite via correo
electrénico y en formato
fisico al Dpto. de
Planificacion para su
verificacién y conformidad,
a fin de proseguir con los
tramites pertinentes.

Verifica el Informe recibido | Planilla de informe del PE!
con jos resultados que vigente en formato fisico, Estratégico Institucional ((b)
arroja el cuestionario Informe del PEI vigente en | GES_002 01)

Nota Interna

Correo elactrénico
Sistama de seguimiento
de expedientes

Remitir la propuesta de realizacién debtaller
para elaboracidn del nuevo PEKCods (b)
GES_001_02_49_02_03)

147

INSTITUTO DE BREVISION 30CIAL
C.P. C4rla Rocio Argliello
Analista

Dpto. dg¢ Gestién de Procesos
Direcciénide Organizacisn y Calidad

3 Verificacion de propuesta del taller de Vefificar el informe de Jas encuestas y 1 -~ Monitoreo del Plan
elaboracién del nuevo Plan Estrategico seguimiento del PE] viget;te.(Cod.: (b)

Institucional.(Cod.: (B) GES_001_02_48703}{GES_001_02_49_03 01

Jefe/Departamento de
Planificacion y Evaluacion

51

referente al conocimiento !formato digital.
del PEl vigente y los Cortreo elactrénico
informes anuales de Institucional.

gestion, monitoreo y
evaliacion del
cumplimiento dei PEI,

presentados por las
dependencias de la R e

institucion, previo analisis

de la Seccion Evaluacion y
Control, en formato fisico y
via correo institucional,

I um vy .y
Jefe - Dpto. Planificaciony Eva\uacmsn
Direceion de Planificacion |.P.S.
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestién Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definici6n del Plan Estratégico Institucional
Numero Actividad

Tarea Metodos

Registros
Aplicables

Version: 2
Cédigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001

Cédigo: (b) GES_001_

Procadimientos
Asociados

02

Cargo Responsable

Redactar la propuesta de trabajo para el
taller de creacion del nuevo PEI{Cod.: (b}
GES_001_02_45_03_02)

Redacta la propuesta de
trabajo para la realizacién
del taller de creacién del
nuevo PEL, una vez
realizada la reVision de los
informes tecibidos por
arte de la Section
valuaciony Control, en
base-a launstodologia de
elabofacion del PEI
aprobado vigente.

Documento de la
propuesta en formato
fisico.

Documento en versién
digital.

1 - Monitoreo del Plan
Estratégico Institucioral (b}
GES_002_01)

Remitlr informes verificados y la propuesta
gara el taller de elaboracién del nuevo
El.(Cod.; (b) GES_D01_02_49_03_03)

Cencluldo el proceso de
verificacién de los
Informes recibidos redacta
la propuesta para el taller
Eremlte a la Direccion de
lanificacion via correg
electrdnico institucional y
en formato fisico por Nota
Interna, la cual debe estar
registrada en el sistema
de seguimiento de
expedientes, para su
validacion
carrespondients.

Nota interna.
Documentos en formato
digitai (Microsoft Office
Word

Correo Electrénico
Institucional.

Sistema de seguimiento
de expedientes,

4 Remision de la propuesta del taller de
elaboracién del nuevo Plan Estratégico
Institucional.(Cod.: (B) GES_001_02_48_04)

Recibe de la Jefatura del
Dpto de Planificacion los
documentos relacionados
al andlisis de encuestas y
cumplimiento det PEI
vigente con la prapuesta

Recibir fa propuesta de elaboracién del taller
para el nuevo PEL(Cod.: (b)
GES_001.02_49_04_01)

Nota Interna, Sistema de
seguimiento de
expediente,

Auxiliar
Administrativo/Direccion de
Planificacién

Jite /
) DE Vtéusocm

de rea:chién' del dta;ler INSTITUT
ara e oracion de ~ L
Rusvo PEL C.E Carla Rocio Argiiello

g-’v,%iz;‘ VI ""\1-2\_.‘3": NG
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vinstifutoide Pre
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tMatr

LN, Lic.

pral “Dpto. Planificacion y Evaluacion

Roche Jef ,
vecsion 6o PRI reccion de Planificacion . P:S.
Mgt o Diorktn 88 PET s Direccion de Planificacit
Lider de C.Qordlnar?;’i’si o Socia!

mstituto de P

Analista

Dpto. de Gestién de Procesos
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Control de la Implementacion

Principlo: Control QOperacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estratégica
Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicion del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Tarea

Metodos

Registros
Aplicables

Versién: 2

Cddigo: (b) GES
Cadigo: (b) GES_001
Cdédigo: (b) GES_001_02

Procedimientos

Asociados Cargo Rgsponsable

Verificar los documentos de la propuesta de
slaboracion det taller.{Cod.: (b)
GES_001_02_49_04_02)

Verifica que la nota interna
cumpla con los requisitos
de papeleria institucional,
las firmas
correspondientes, ‘sl
nimero registrade en el
sistema de seglimiento de
expedightes, v los anexos
sa& epcuentren
carrectamente foliados vy
firmados; si todo esta
correcto realiza la sgte
tatea, caso contraric
devuelve el expadiente a
su origen.

Sistema de seguimiento
de expedientes,

Remitir los documentos de la propuesta de
realizacion del taller(Cod.: (b)
GES_001_02_49_04_03)

Entrega los documentos
recibidos respecto al
andlisis de los resultados
de las encuestas y del
seguimiento del PEI
vigente con la propuesta
de realizacion del taller
ra el nugvo PE| al
irgctor para sy
varificacion y validacion
correspondients,

Nota Interna,

5 Validacién de la propuesta del taller de
elaboracion del nuevo Plan Estratégico
Institucionat.(Cod.: (B) GES_001_02_48_05)

INDOCIAL
FrucTAGHT
Vi

i ]

Mgtr. Deley Cabral Roche

Lid‘s'er:‘T "' Direccidn de PlanMicasion

Dt g Trrrgranedn ge Proyecing
shiuic e Frevisidn Scorst

Verificar el informe del PE vigente.(Cod.: (b}
GES_00102/49_05_01)

Recibe el informe del PE|
vigente, el andlisis de la
encusesta realizada y la
propuesta de realizacion
del taller de creacion del
nuevo PEI, para su
vakidaclén,

Sistema de seguimisnto
de expedientes J-Files.
Providencia de
Botcumento en fisico.

Director/Diraccion de
Pianificacion

LSTrEUTo I vzs'ﬁ: SOCIAL

Analizar el informe del PEI vigente, el
andlisis de la encuesta y propuesta de
realizacion del taller de creacion del nuevo
PEL(Cod.: (b) GES_001_02_49_05_02)

Analiza los informes
recibidos vy la propuesta
para la realizacion del
taller para la etaboracion
del nusvo PE|.

Sistema de seguimiento
de expedientes J-Files.
Providencia de
Documento en fisico.

{.F Carlh Rocfo Argiiello
Analistda o o
Dpto. de Gestion de ! rocesos
i}ifeccién de{Organizacién y Calidad

Lic, Maureen Eisen 1
J!@ﬁjﬂaniﬁcamony Evaluacién

Direccion de Planificacién 1.P.S.

SIGR.S

.Socia
PR K




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estratégica

Proceso: Planificacién Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad Tarea

Metodos

Registros
Aplicables

Versién: 2

Cadigo: (b) GES
Caédigo: (b) GES_001
Cédigo: (b) GES_001_02

Procedimientos

Asociados Cargo Responsable

Aprobar el informe PEI vigente, realizando el
analisis de 1a encuesta y la propuesta de
realizacion del taller de creacion del nuevo
PEl{Cod.: (b} GES_p01_02_49 05_03)

Aprueba ks informes
recibidos sobre el PEI
vigente y la propuesta de
realizacién del talleride
elaboracion delnueve PEIL,
en caso de no haber
ninguna observacion,
sugerencia,o modificacién
sobredosinformes v Ia
propuesta, femite ala
Gerehicia de Desarrolio y
Tecnologia para los
trdmites pertinentes.

Sistema de seguimiento
de expedientes,

Correo Institucional.
Providencia del
documento en fisico.

Recepcion de la propuesta del taller de
elaboracién del nuevo Plan Estratégico
Institucional.(Cod.: (B) GES_001_02_48_06)

Recepcionar los documentos de la
propuesta de realizacion del tafler.{Cod.: {by
GES_001_02_49_06_01)

Recibe el axpediente con
{a propuesta de realizacidn
det taller para la
elaboracidn del nuevo PEL

Nota interna, anexos.

Auxiliar
Administrativo/Gerencia de
Desarrallo y Tecnologia

Verificar el expediente con 14 propuesta de
realizacion dal taller.(Cod.: (b)
GES_001_02_49_06_02)

Verifica que los
documentos se
encuentren glaborados
acorde a la papeleria
institucional vigente, ias
firmas y ef numero da
expediente registrado en
el sistema de seguimiento:
si todo esta correcto
realiza la sgte. tarea, caso
contrario devusive a su
origen.

Nola interna, anexos,
sisterma de seguimiento de
axpedientes.

iy

Remitir ei expediente al Gerente para sy
dulorizacién.(Cod.: (b}
GES 001_02_49_06_03)

Entrega el expedients que
contiene ka propuesta de
realizacion del taller para
la elaboracidn del nuevo
PEI al Gerente para
revision, autorizacién ylo
rechazo.

Nola interna, anexcs.

Rocio Argiiello

\nalista X
stion de Procesos

rganizacion y Calidad

NSTITUTO

O.P Carla
A
Dpto. de Gg
Direccion de

Autorizacion de remision de la puesta Recepcionar la propuesta
elaboracién del nueve PE

GES_001_02_49_07_01)

Fara el taller de
£Cod.: (b)

para &l taller de elaboracion del nuevo Plan
Estratégico Institucional.
(Cod.: (B) GES_001_02_48_07)

Recibe del auxiliar
administrativo la Pr;puesta
de realizacion del taller
para la elaboracién y
definicién def nuevo PEI
con el informe dei PEI
anterior vigente, e analisis
de la encuesta.

Sistema de seguimiento
de expedientes,

Gerente/Gerencia de
Desarrollo y Tacnologia

o

INSTITL ION'S

INSTITUTO Of

IC )

DCIALY

¥y

£
’\' 1.4 ! .
e Te 1
e Mayreert i de Galeano

Jefe - Dpto. Planificacién y Evaluacion
Direccién de Planificacion |.P.S.




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estratégica

Procesa: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Version: 2

Cadigo: (b) GES
Cédigo: (b) GES_001
Cédigo: (b) GES_001_02

Cargo Responsable

taller de elaboracion del nuevo PEl(Cod.:
(b) GES_001_02_49 07 _03)

propuestéde'realizacion
del taller.para la
elabdracitn.del nuevo PEI,
encaso de aprobacion
temite a Gabinete de
Presidencia para la
asignacidn de los recursos
correspondientes, caso
contrario remite el informe
de rechazo de la
propuesta a fa
dependencia de origen,
Obs: En caso de contar
con alguna observacidn o
sugerencia de
maodificacion devuelve a ia
dependencia para realizar
los ajustes
correspondientas,

Registros Procedimientos

Tarea Metodos A;ﬂca bles Asociados
Analizar la propuesta para el taller de Angliza los informes Sistema de seguimiento
elaboracion del nuevo PEL{Cod.: (b} recibidos y la propuesta~) |de expedientes.
GES_001_02_49_07_02) para la realizacidn-del

taller de elaboracigny

definicion del fiveve’PEI,
Aprobar o rechazar la propuesta para el Aprueba ovrechaza la Nota interna,

Sistema de seguimiento
de expedientes,

Solicitar la aslgnation de recursos para la
realizacion del taller del PEI.(Cod.: (b)
GES_001.02/'49_07_04)

Solicita a Gabinete de
Presidencia via nota
interna la asignacion de
recursos sequn
disponibilidad para la
realizacion del talfer de
elaboracidn del Nuevo PEI
, 80 caso de no contar con
recursos disponibles
solicitar el informe
correspondiente para los
trdmites posteriores.

Nota interna ,
Sistema de seguimiento
de expedientes,

I

INSTITUTC DEJF ‘
C.E Carla Rocfo Argiiello
Analista
Dpto. de Gegtion de Procesos
Direccién de Ojganizacién y Calidad

8 Remision de Informe de rechaze de Ia
Propuesta(Cod.: (B} GES_001_02_48_08)

Recepcionar informe de rechazo de la
propuesta.{Cod.: (b)
GES_001_02_48_08_01)

f\u\??;,:‘ ¢ M?

Recibe del Gerante el
informe relacionado al
rechazo de la propuesta
presentada y/o salicitud de
ajuste a la misma con ta
justificacién pertinente
para su devolucién ala
dependencia de origen.

Noia interna,
Informe.

Auxiliar
Administrativo/Gerencia de
Desarrollo y Tecnologla

AT TR TR T T LTI T T Y

g iS[TITUTO DE
bvidS

Gerente Sonsele is
L e R PP ook
.s[)e,sar\rollogygjggp\iggf - - dinacion de

Instituto de P

WM@&QO
6fe - Dpto. Planificacion y Evaluacion
Direccion de Planificacion I.P.S.




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principlo: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestién Estratégica

Proceso: Planificacién Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Versién: 2
Gaédigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001

Cédigo: (b) GES_001_02

Cargo Responsable

GES_001_02_49_08_ 02

el numero asignado al
documento y verificada
derivacién delmismo.

Nota interna.

Registros Procedimientos
Tarea Metodos Aplicables Asociados
Derivar el expediente a través del sistema Ingresa al sistemna de Sistema de seguimiento
de seguimiento.(Cod.: (b seguimiento de axpediente |de expedients.

Entregar el expediente a la dependencia de
arigen.{Cod.: (b) GES_001_02_49_08_03)

Entrega el‘expediente
relacionddo al informe de
rechazo,o lasolicitud de
ajuste’a [apropuesta de
fealizacion del talier para
la/tiaboracion del nuevo
PEI, solicita la firna del
recurrente en el duplicado
dal documento como
acuse de recibo.

Nota interna.

Institucional.

GES_001_02_49_010_01)
(Cod.: (B) GES_001_02_48 010)

para el evento.

ofrecidos. .
Vias de comunicacion
como comecs electrénico y

9 Recepcion de autorizacion para realizacion | Recibir el expediente de autorizacind{God.: |Recibe el expediente de  {Nota interna. Auxiliar
del taller de elaboracion y definician del {b) GES_001_02_49_09_01) autorizacién para Sistema de seguimiento Administrativo/Direccion de
nueva Plan Estratégico Institucional realizacion del taller de de expediantes, Planificacion
(Cod.: (B) GES_001_02_48 09) elaboracion y definicion
del nusvo PEI. g
Verificar el registro enél sistema Ingresa al sistema de Sistema de seguimiento [ // C{ - "7
igfé:émggcob{zcofg.: b 2 saguimiento de . de expediantes, A / t y
_001_02_49 09_0 expedientes y verifica la INSTITUS SION §
derivacion correcta del .fj bﬁ;néj KOIDER :I Q/I,GW bOCML
documento. v Varla Roclo Arglelle
Remitir el expediente a la Direccion de Entrega ¢l expadiente en | Nota interna, . Analista
Planificacian,(Cad.: (b) formato fisico al Director | Sistema de seguimiento Dpto. dg Gestidn de Frocesos
GES_00%,02_49 03_03) para su revisién y trdmite  |de expadientes, Direccién de Organizacisn y Calidad
correspondiente, o
10 Asignacidn de recursos para el taller de Seleccionar el lugar adecuado conforme a Selecciona la ubicacion Factura del jocal. Jefe/Gabinete de
elabaracién del nuevo Plan Estratégico losrecursos disponibles.(Cod.; (b) fisica y se reserva el sitio | Servicios de apoyos Presidencia

WhatsApp.
Elaborar {a proforma de invitacion para el Elabora la proforma de Documentos Word
taller de creacion del nuevo PEL(Cod.: (b) [invitacién para la Correo electrénico
GES__001_02_49_010_02) rticipacion de los institucional
P uncionarios designados al WhatsApp
g
,'ANSHTP& taller para la creacién det
SLicEhan : nuevo PEI,
i ytute ’ . :
&5& 'v.-- Gprer:}e : /u 3
G R s 'y { Roche AU
nGerenciafie tt_e.sa.j[,?,c;. Cabra . W .
Ity AGRbOt . no
= uderglff'EC;? Direccion de Wﬁ" G, ASEH EGIaI:gién
to. d. Goordinacion dé Ps‘Weocg, Jefé - Dpto. Plamﬁcaqiqny Evalu
|nstituto de Prevision Direccién de Planificacién .P.S.
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Modelo Estiandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principlo: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestidn Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad Tarea

Metodos

Registros
Aplicables

Versién: 2
Codigo: (b) GES
Cadigo: (b) GES_001

Cédigo: (b) GES_001_02

Procedimiontos
Asociados

Proveer de insumosag asignar talentos
humanos para la realizacién del taller para la
creacién del nuevo PEL(Cod.: (b)
GES_001_02_49_010_03)

Provee de insumos Y
asigna talentos humanbs
para el soporte deltatler
de creacién del nugvo-PEI,

Planillas en formato Excel.
Correo elactrénico
Institucional.

Notas Internas.

Sistema de seguimiento
de expedientes.
WhatsApp.

Cargo Responsable

11 Realizacion del Taller de elaboracion y
definicion del nuevo Plan Estratégico
institucional(Cod.: (B)

GES_001_02_48 011)

Etaborer solicitud de aprobacién de
realizacion def talier al Consejo de
Administracién.(Cod.: {b)
GES_001_02_49_011_01)

Elabora'notajinterma de
solicitud,d&.aprobacién por
&l'Consejo de
Administracion de la
realizacidn del taller de
elaboracidn del nuevo PEI
con la corespondiente
ﬁroforma de resolucién,
na vez recepcionada la
resolucidn de aprobacidn
de realizacion del taller de
elaboracién del nuevo PE|
realiza |a sgte tarea.

Nota interna.
Sistema de Gabarnanza y
Control Interno.

et

2 o
13, TR ar

rsr)\cn;,

/

e L "

, Cabral Roch 8 3
Mgt 2% ot e P Li Q%reen i Gulemg’
- Cordinacion 08 ol o PlaniﬂcanlﬁnVE“a\uam n
Dpto. & - Prevision S0¢ Jeie - Opto. e acion P
stitto ¢ Bireccion de Planificacion 1.F.o-

Director/Direccion de
Planificacién

A
INSTITUTO DERREVISION SOCIAL
C.F. Carla Rocfo Argiiells

Anatlista

Dpto. de Gestidn de Procesos
Direccién de Organizacién y Calidad




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principlo: Control Operacional »

Formato 93: Disefio de Procedimientos

Macroproceso: Gestidn Estratégica

Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad Tarea

Versién: 2

Cédigo: (b) GES
Cédigo: (b) GES_001
Cédigo: (b) GES_001_02

Cargo Responsable

involucradas, para la
elaboratidn,y definicion
del'pugve-PEI, anexando
almisme'los documentos
da la pfopuesta autorizada
{Informe de monitoreo y
evaluacion del PE)
anterior, programa de
desarrollo del taller , gula
para ia construccion del
nuevo PEI). Dicho correo
es remitido al responsable
de las dependencias de
nivel estratégica de la
institucidn (Consejo de
Administracidn,
Fresidencia, Gerencias,
Diractores y
Coardinadores)salicitando
su participacion o
designacién de un
representante,

Registros Procedimientos

Metodos A:ﬂcables Asociados
Realizar la convocatoria de participantes en | Elabora el correo Correo electrénico
8| taller de elaboracion ‘Y definicidn del nuevo | electrénico de institucional.
PEL(Cod.: (k) GES_001_02_49_01 1_02) convocatoria parada

participacion de los

representante$idelas

dependericias

Recepclonarias respuestas a la
conyvocatotia.(Cod.: (b

L
PREXBIONTS GCTAL GES.001_02_39_011_03)

L/

o ‘utgs;sAcosta ’
P s

9}

e AW
arrottoy T
SaIroTe yalegnoto

Recibe via correo
electronico las respuestas
de las dependencias
convocadas con la
designacion del
repressntante y
confirmacion de

Correo electrénico.

asistencia,

o

iy

INSTITUTGC D BREVESION 50CIAL

C.F. Carla Rocio Argiiellc
nalista

Upto. de Ggstidn de Procesas

Rireccidn de Qrganizacién y Calidad

16, Maureen-Eisertn .

Jefe - Dpto. Planificacion y Ij:valuaggn

Direccion de Planificacion L
SINSTVTUTO DR




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Compenente: Controf de la Implementacién
Principlo: Contro! Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos
Macroproceso: Gestién Estratégica
Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definici6n del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Versién: 2

Cddigo: (b) GES
Codigo: (b) GES_001
Cddigo: (b) GES_001_02

Cargo Responsable

Registros Procedimientos
Tarea Metodos Aplicables Asociados
Organizar taller de elaboracion y definicién | En coordinacién conda Infarme final del tema

del nuevo PEL(Cod.: $b) Jefatura del Dpto, de desarrollado

GES_001_02_49_011_04)

Planificacion y Evaluacién,
teniendo en cuenta’la
cantidad de participantes
realiza la tistribucion de
los grupos de trabajo,
considefando la diversidad
de lostintegrantes que no
pertertezéan a una misma
dependencia y asigna a un
funcionario de la Direccion
de'Planificacién como
moderador del equipo,
quien deberd registrar en
los medios informaticos
disponibles todo lo
conversado y debatido,
elaborando un informe
final en concordancia con
el tema desarrollado en
esa jornada. Observacion:
si el faller se desarrolla en
varias jormadas volver a
realizar la presente tarea
sagun comesponda.

T A

t;l:\f;fﬂ)'CﬁI/;L’/'z

s = s i)
(S
,//lzwala /
REVISION 30GCIAL
ociu Argliello
Analista
Joto, de Cestidn de Procesos
Uiraccion de Organizacién y Calidad

Ty
4




Modelo Estandar de Control interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion

Principlo: Control Operacional

Formato 93: Disefic de Procedimientos

Macroproceso: Gestion Estrategica

Proceso: Planificacién Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad Tarea

Meatodos

Registros
A;ﬁcables

Versién: 2

Cddigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001
Cddigo: (b) GES_001_02

Procedimientos
Asociados

Desarrollar el taller en base al programe
astabiecido.(Cod.: (b)
GES_001_02_49_011_05)

ke

PO/
SN TUTODE RHES
S an: (aa

Lieaureen s i Galeano

Da la bienvenida a los
aslstentss y presents los
objetivos del taller
explicando la importancia
del PEI comoHerramienta
de gestién y proyeccidn
institucional\menciona la
modalidad del taller a
desarroflarse en esa
Jornada Mefiendo en
cuenta’el programa
preestablecido y fos temas
a Sser trabajados,

Breve repaso del contexto
interno y externo de la
institucion pars Ia
elaboracién del FODA
(Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y Amenazas)
Andlisis de la Misién,
Visién y Valores
Institucionales.

Esgacio de didlogo y
trabajo en grupe para
recoger percepciones de
los participantes.
Formulacion de la nueva
Vision institucional, y se
realiza la revision o
actualizacién de fa Mision,
Establecer los sjes
esfratégicos y luego los
objetivos estratégicos
alineados a los ejes
definidos.

Presentacion de la
propuesta de cada grupe.
Se trabaja en cada grupo
en las lineas de accién y
las metas.

Se definen los indicadores
de logros y responsables.
Se realiza la presentacion
de las propuestas finales
de cada grupo con el
debate y consenso sobre
los elementos claves del

Acta final en formato word
de o desarrollado en el
taller compilando la
informacion obtenida
durante las jornadas de
trabajo.

Direcciéﬁ de Planificacion I.P.é.

Anatista

Tinto. de Gegtion de Procescs
S izacion y Calidad
Nireccitn de Ofganizaciony

LAy X " -
a Rocfo Argliello

Cargo Responsable

LEVISION S0C

iclii




Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Control de la implementacion

Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procadimientos

Macroproceso: Gestién Estratégica
Proceso: Planificacién Estratégica

Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Tarea

Registros
Metodos Aplicables

Varsién: 2
Cédigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001

Cédigo: (b) GES_001_02

Procedimientos
Asociados

Cargo Responsable

lan.

ecopilacion de los
principales acuerdos y
compromisos.
Reflexion sobre Ja
importancia te Ia
participacion.en el proceso
da construccian del PEIL.
Cada-grupo elabora el
acta finalde'lo
desarrofiado en e taller
compilando ia informacion
obtenida durante las
Jjornadas de trabajo ef cuat
debera estar firmado por
cada uno de los
integrantes del equipo de
trabajo.
Cierre del taller de
acuerdo al programa.

12 Consolidacion y elaboracién de |a propuesta
del nuevo Plan Estratégico
Institucional(Cad.: éB)

GES_001_02_48_012)

Recepcionar las planillas de informes de
resultados del taller de(creacion del
PEI(Cod.: (b) GES.001,02_49_012_01)

taller, para la confeccian
de la versién final dei
documento a ser remitido | Tabler.
a la Direccion de
Planificacion.

Recepciona los informes y | Planilla de informes de
planillas de resultados del |resultados del taller de
creacién del nueve PEL
Planilla de asistencia al

Jefe/Departamento de
Planificacién y Evaluacidn

Elaborar ehinforme FODA, Misién, Visidn,
Valores, Mapa estratégico.(Cod.: (b)
GES[ 001_02_43_012 02)

informe FODA, Misién,
Vision, Valores, Mapa
Estratégico acorde al
andlisis de los resultados  |nueve PEJ,
del taller,

formato Word.

Elabora la version final del | Documento digital en

Pianilla de resultado del
taller de creacién del

Planilias en formato Excal,

7

Remitir e Informe de! nueveo Plan
Estratégico Institucional.(Cod.: (b)
GES_001_02_49_012_03)

/)

Remite el informe del

huevo PEl a la Direccién | Word.
Nota interna con nGmero
de expedients.
Sistema de seguimiento
de expedientes,
Correo Electrénico
Institucional.

de Planificacion para su
revisién y conformidad.

Documento en formate

INSTITUTO

P, Carl

Opto. dzs {

Direccién de

«Jefe - Dpto. Planificaciony Evaluacién
Direccion de Planificacion |.P.S.

EPREVISION SOCLAL
a Rocio Argiiellc

Analista
estién de Procesos

Crganizacién y Calidas




Modelo Estindar de Control Interno - MECIP

Componente: Control de la Implementacién
Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos Versién: 2
Macroproceso: Gestién Estratégica Cédigo: (b) GES
Proceso: Planificacién Estratégica Cddigo: (b) GES_001

Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico institucional

Codigo: (b) GES_001_02

Procadimientos

Registros
Metodos on Asociados

Numero Actividad Tarea Aplicables

Cargo Responsable

13 Revision y Remision de 1a propuesta del
nuevo Plan Estratégico Institucional(Cod.:
(B) GES_001_02_48 013)

Receptionar el consolidado del nuevo Plan
Estratégico Institucional.{Cod.: (b)
GES_001_02_49_013_01)

Recepciona el consolidado
del nuevo Plan Estratégico
Institucional para su
analisis y aprobation.

Documento en formato
Word.

Nota interna con ndmero
de expediente.

Sistema de Seguimiento
de Expedientes,

Correo Electrénico
Institucional.

Analizar y aprobar el nuevo Plan Estratégico
Institucional.(Cod.: (b}
GES_001_02_49 _013_02)

AnaliZay sitodo esta
correcto Aprueba el
documento del nuevo Plan
Estratégico Institucional,
caso conltrario devuelve el
expedients a la
dependsencia de origen
para los ajustes sugeridos.

Documento en formato
Word.

Correo Electrénico
Institucional.

Revisar las objeciones al documenta det
nuevo Plan Estratégico Institicional.(Cod.:
(b) GES_001_02_49_013_083)

Analiza y revisa las
ot;jeciones del documento
relacionado al nuevo Plan
Estratégico Institucional
para su correspondiente
ajuste,

Documento en formato
Word.

Cotreo Electronico
Institucional.

Remitir el documento a)la Gerencia de
Desarrollo y Tecfiologia.(Cod.: (b)
GES_001_02¢49_013_04)

Aprueba el docurnento con
{os ajustes realizados y
eleva a considaracion de
la Gerencia de Desarrollo
y Tecnologia para el
tramite de presentacion y
aprobacion

Documento en formato
Word.

Nota interna con ntimero
de expediente.

Sistema de Segquimienta
de Expedientes.

Correo Electrénico

Director/Direccion de
Pianificacion

Consejo de Administracién.(Cod.: (B)
GES_001_02_48_014)

la remisidn del
consolidado del nuevo PE|
a la Direccion de
Planificacién para las
gestiones

Sistema de seguimiento
de expedientes.

correspondiente. Institucional,
14 Autorizacién de la remisién de la propuesta Recepcionar el consolidado del nuevo Recepciona, revisa ysi  |Nota interna con ndmero Gerente/Gerencia de
del nyevo Plan Estratégico institucional al PEF{(Cod.: (b} GES_001_02_49 014_01) todo esta correcto autoriza |de expediente. Desarrolio y Tecnologia
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP
Componente: Control de la Implementacion
Principio: Control Operacional

Formato 93: Disefio de Procedimientos
Macroproceso: Gestién Estratégica
Proceso: Planificacion Estratégica
Subproceso: Definicién del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Pian Estratégico Institucional

Version: 2
Cddigo: (b) GES
Cddigo: (b) GES_001

Cédigo: (b) GES_001_02

Registros Procedimientos

Numero Actividad Tarea Metodos Apiicables Asociados Cargo Responsable

Remitir expediente a la Direccién da Remite nota intema y.al\ “fNota interna con nimero | 1 - Preparacién de 1a
Planificacion.{Cod.: (b) documento consalidado™) |de expedisnte. Agenda para la Sesion del
GES_001_02_49 014 _02) del nuevo PE| en formato | Sistema de seguimiento | Consejo y Tratamiento de

impreso a la Direccidivde |de expedientes . Tema en el Consejo {(c)

Planificacion para fas GAD_001_03)

gestiones ‘de presentacion

a |a Secretaria del

Consejo deyAdministracién

y su jnelusion en la

agenda para tratamiento

detema.

15 Recepcion de resolucion de aprobacisn dal Receptionar la resolucion de aprobacién del | Recepciona la resolucidn  |Resolucidn de aézsrobacién 1~ Preparacién de la Director/Direccion de
nuevo Plan Estratégico Institucional{Cod.:  [nueva PEI.&Cod.: {b) de sprobacion del nuevo  {del nuevo Plan tratégico | Agenda para la Sesich del | Planificacion
(B) GES_001_02_48_015) GES_001_02_49_015_01) PEl y remite al Institucional, firmada por el | Consejo v Tratamiento de

Departamento de Consego de Administracion | Tema en el Conssjo {(c)
Planificacién y Evaluacién |del IP GAD_001_03)
para su socializacion, Correo electrénico
implementacién y institucional,
monitoreo de avance Documento digital.
durante el periodo que Sistema de Gesticn
abarque ef misma. Control interno (SGCI -
gobermanza)
Remitir Resolucion(de aprobacion del nusve |Remite fa resalucién de Resolucién de aprobacién |1 - Monitoreo del Plan
Plan Estratégico Institucional{Cod.: (b) aprobacion del nuevo PE! |del nuevo PE), firmada por | Estratégico Institucional ((b)
GES_001_02/49_D15_02) via correo electrdnico al (el Consejo de GES_002_01)
Departamento de Administracién del IPS
Planificacion y Evaluacién |Correo Electronico
para su socializacion, Institucianal,
implementacién y Documento digital.
monitoreo Sistema de Gestion
corraspondiente. Control Interno {(SGCI -
Gobernanza)

16 Socializacion, implementacion y monitoree Recepcionar la resolucion de aprobacion del | Recibe via cofreo Correo Electrénice 1 - Monitoreo del Plan Jefe/Departamento de
del nuevo Plan Estratégico Institucional nueve PEL(Cod.: (b) electronico y por el Institucional Estratégico Institucional ((b) |Planificacién y Evaluacién
aprobado(Cod.: (B) GES_001_02_48_018) GES_001_02_49_016_01) Sistema de Gestidn Sistema de Gestién GES_002_01) | / e

8ontrol Intemc: (SGCI~ Cogtrol Interno {SGCi - ; / A
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Modelo Estandar de Control Interno - MECIP

Componente: Control de la Implementacion

Principio: Control Qperacional
Formato 93: Disefio de Procedimientos
Macroproceso: Gestién Estratégica
Proceso: Planificacion Estratégica

Subproceso: Definicion del Plan Estratégico Institucional
Procedimiento: Definicién del Plan Estratégico Institucional

Numero Actividad

Versién: 2

Cédigo: (b) GES
Cédigo: (b) GES_001
Caédigo: (b) GES_001_02

Cargo Responsable

Registros Procaedimientos
Tarea Metodos Aplicabies Asociados
Fgocializar la resolucién de aprobacien del Socializa a través dela Documento digital en
nuevo PEL(Cod.: (b) intranet ta resolucion dew) |formato PDF.
GES_001_02_49_076_02) aprobacién del nueyo PEI, {Correo Electrénico
ademas de distribuirja Institucionat.
resolucion a laswistintas WhatsApp.

dependencias.deMnstituto
de PrevisionSoclal a
través dél eorreo
electréniconstitucional y
otros medios digitales
aprobados para su
utlhzacién, dando
cumplimiento a la
comunicacién
correspondiente,

Archivar la resolucién de aprobacidridel
fueve PEI.(Cod.. (b
GES_001_02_49_016_03;}

Archiva la resolucion de
aprobacion del nuevo PE[
en los registros de la
Direccién de Planificacién
del Instituto de Previsién
Social.

Documento digital en
formato Word.

Carpeta compartida de la
Direccién de Planificacion
del Instituto de Prevision
Sogial.

Correo Electrénico
Institucional.
Observatorio Institucional

Elaborado por: Deisy Elizabeth Cabral Roche

Fecha de elaboracién: 31/10/2025

Co-Elaborado por: Carla Rocio Arguello de Britez

Fecha de co-elaboracién: 03/1 1/2025
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Revisado por: Patricia Giménez Ledn

Fecha de revisién: 03/11/2025

Analista

Aprobado por: Oscar Ariel Noldin Nufiez

Fecha de aprobacién: 03/11/2025
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