Instituto de Prevision Social Acta N° 014/2026 de fecha 25 de febrero de 2026
Consejo de Administracion

RESOLUCION C.A. N° 014-009/2026

POR LA QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL DE INVERSIONES Y
COLOCACIONES FINANCIERAS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL PARA
EL ANO 2026.

VISTO: El Expediente digital identificado como CA/N° 297/2026, recepcionado en la
Secretaria del Consejo de Administracion, en fecha 18 de febrero de 2026, el cual contiene la
Nota PR/GAF/N° 47/2026, de fecha 09 de febrero de 2026, de la Gerencia Administrativa y
Financiera, por el que se eleva a consideracion de la Maxima Autoridad, el Proyecto de
Resolucién “POR LA QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA ANUAL'DE INVERSIONES Y
COLOCACIONES FINANCIERAS DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL PARA EL
ANO 2026”;y

CONSIDERANDO: Que, el Articulo 27° del Decreto-Ley"NS 1860/1950 “POR EL CUAL SE
MODIFICA EL DECRETO-LEY N° 17071 DEL 18 DEJREBRERO DE 1943 DE CREACION
DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL”, modificado por el Articulo 2° de Ia Ley N°
98/1992; modificado a vez por el Articulo 43 de laaley N° 7235/2023: “QUE REGLAMENTA ;
EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A/LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y
PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95° DE LA CONSTITUCION ‘
NACIONAL?”, establece: “Art. 27.- El Conséjo de Administracion dispondrd la elaboracion de

un programa de Inversiones y Colocaciones financteras de las reservas del Instituto a fin de

preservar el valor de las mismas. Las. rentas generadas por las mismas seran destinadas a

reforzar el Fondo Comun de~Jubilaciones y Pensiones y a otras que el Consejo de
Administracion determine”;

Que, conforme la Resolicivon CA N° 083-035/2023, de fecha 13 de diciembre de 2023 “POR
LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL PARA EINPERIODO 2023 — 2028”, el Articulo 6° reza cuanto sigue: “... establecer
que todas las jniciativas, programas y proyectos Institucionales a ser ejecutados, deberdn
enmarcarse en‘el/Plan Estratégico Institucional 2023-2028... ",

Que, ld Ley’N° 7235/2023: “QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A
LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL
ARTICULO 95° DE LA CONSTITUCION NACIONAL” de fecha 14 de diciembre de 2023,
establece la creacién de la Superintendencia de Jubilaciones y Pensiones, encargada de regular
y supervisar la administracién de los recursos financieros y no financieros de dichas entidades y
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define los limites y condiciones para las inversiones que las entidades pueden realizar, con el
fin de preservar y fortalecer los fondos destinados a jubilaciones y pensiones;

Que, es importante mencionar que los limites maximos de inversion con respecto al tipo de
activo y al emisor se encuentran establecidos en el Articulo 11. Régimen de inversiones y el
Articulo 42. Determinacién transitoria de limitaciones de inversién de la normativa referida
precedentemente;

Que, la Resolucion C.A. N° 030-023/2025, de fecha 22 de mayo de 2025, “POR LA QUE SE
APRUEBA LA MODIFICACION DEL ANEXO DEL REGLAMENTO DE INVERSIONES
FINANCIERAS DEL FONDO COMUN DE JUBILACIONES X ‘PENSIONES, APROBADO
POR EL ARTICULO 1° DE LA RESOLUCION C:A. N° 093%046/2024, DE FECHA 12 DE
NOVIEMBRE DE 2024, “POR LA QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL
REGLAMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS DEL FONDO COMUN DE
JUBILACIONES Y PENSIONES (FCJP), DEL. INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL™
establece en el Articulo 4°: “...La Direccidnsde "Inversiones elaborard anualmente un
Programa Anual de Inversiones y ColocacionesyFinancieras, también denominado PAI Dicho
programa sera elevado al Consejo del Administracion del IPS, para su aprobacion
preferentemente en el transcurso del primer trimestre del ano. El Programa Anual de
Inversiones describird la estrategia, asi como los porcentajes de participacién ebjetivo de
inversion estimados para cada tipo deractivo”,

Que, por Nota Interna GAF/DIV.N° 31/2026, de fecha 9 de febrero de 2026, la Direccion de
Inversiones remite a la Gergiieia Administrativa y Financiera el Programa Anual de Inversiones
y Colocaciones Financiefas, para el afio 2026 (PAI) y solicita €l visto bueno correspondiente, a
efectos de posterior elevar a conocimiento y consideracion del Consejo de Administracion;

Que, la elaboracion del Programa Anual de Inversiones y Colocaciones Financieras se
encuentra elaberado, enmarcado y en cumplimiento a lo establecido en Ley N° 7235/2023
“QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL ESTADO A LAS ENTIDADES DE
JUBIKACIONES Y PENSIONES, EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA
CONSTITUCION NACIONAL” y en concordancia a las reglamentaciones y normativas
vigentes; B |
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Que, a través de la Nota PR/GAF/N° 47/2026, de fecha 09 de febrero de 2026, la Gerencia
Administrativa y Financiera, informé que tras el analisis realizado, el documento cuenta con el
visto bueno de dicha Gerencia;

Que, la propuesta en cuestion, cuenta con el parecer favorable de la Gerente de la Gerencia
Administrativa y Financiera garantizando asi su conformidad, en los términos del Formulario
de Recepcion de Expedientes para tratamiento por parte del Consejo de Administracion del IPS
y de la Nota Interna PR/GAF/N° 47/2026, de fecha 09 de febrero de~2026, suscutos por la
misma;

Por tanto, en uso de sus atribuciones:

EL CONSEJO DE ADMINISTRACI(')N DEL g
INSTITUTO DE PREVISIONSOCIAL

RESUEBLWE:

Aprobar el Programa Anual de Inversiones y Colocaciones Financieras del Instituto de
Prevision Social para el afio 2026, conforme al Anexo el cual se encuentra refrendado
por la Secretaria del Consejo de Administracion, y las areas técnicas respectivas que
consta de 23 (veintitrés) fojas y-s¢ adjunta a la presente Resolucion.------mmmmmmmmeeeeeeeeo

2°)  Establecer que la vigenciasdel presente Programa Anual de Inversiones y Colocaciones :
Financieras regira hdsta tanto se apruebe un nuevo Programa.-- ;

R i

3°)  Establecer que la Gerencia Administrativa y Financiera es la responsable de la
integridad del expediente fisico y su coherencia con la version digital registrada para el
tratamiente, por parte del Consejo de Administracion. e

4°)  Comunicar a quienes corresponda@ ATCHIVAL. ~m = e m e oo
SC/rrljo)- ' ' ' ‘

FDO.: DR.JORGE MAGNO BRITEZ ACOSTA, PRESIPENTE
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1. Proposito del Programa Anual de Inversiones

El Programa Anual de Inversiones y Colocaciones Financieras, también denominado
Programa Anual de Inversiones (PAI), contempla criterios para una adecuada inversion en los
instrumentos financieros y no financieros. Tales inversiones se realizaran en el marco del Plan
Estratégico Institucional (PEI 2023 — 2028) que el Instituto de Prevision Social! viene
desarrollando con el fin de contribuir a la sostenibilidad del Fondo Comtn de Jubilaciones y
Pensiones. El Programa Anual de Inversiones 2026 tiene como objetivo principal la ejecucion
de los recursos financieros disponibles, basandose en el flujo proyectado de recursos para
garantizar la aplicacion de los mismos en activos financieros en las mejores condiciones de
seguridad, liquidez y rentabilidad. '

2. Marco normativo

El Programa Anual de Inversiones se elabora en cumplimiento al Articulo 27+del Decreto- Ley
N° 1860/1950 “POR EL CUAL SE MODIFICA EL DECRETO-LEYsN&"17071 DEL 18 DE
FEBRERO DE 1943 DE CREACION DEL INSTITUTO DRENPREVISION SOCIAL”,
aprobado por Ley N° 375/56 POR EL CUAL SE APRUEBA EI*DECRETO-LEY N° 1860
DEL 1° DE DICIEMBRE DE 1950, POR EL CUAL SE MOBIFICA EL DECRETO-LEY N°
17071 DEL 18 DE FEBRERO DE 1943 DE CREACION BEL INSTITUTO DE PREVISION
SOCIAL, modificado por la Ley 98/92 QUE ESTABBEGE EL REGIMEN UNIFICADO DE
JUBILACIONES Y PENSIONES Y MODIFIGAJLAS DISPOSICIONES DEL DECRETO-
LEY N° 1860/50 y la LEY N° 98/92 QUE ESTABLECE EL REGIMEN UNIFICADO DE
JUBILACIONES Y PENSIONES Y MODIFICA LAS DISPOSICIONES DEL DECRETO-
LEY N° 1860/50, APROBADO POR LA LEY N° 375/56 Y LAS LEYES
COMPLEMENTARIAS Nos. 537 DEL 20 DE SETIEMBRE DE 1958, 430 DE FECHA 28
DE DICIEMBRE DE 1973 Y 1286 DE FECHA 4 DE DICIEMBRE DE 1987.

El Articulo 2° de la Ley N2 98/1992; modificado y ampliado por el Articulo 43 de la Ley N°
7235/2023 de fecha 14 dedigiembre de 2023: “QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR
DEL ESTADO ANBAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES, EN
CUMPLIMIENTO(DEL ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL”, establece:

“..Art. 27 El Consejo de Administracion dispondra la elaboracion de un programa de
Inversiones@ Colocaciones financieras de las reservas del Instituto a fin de preservar el valor

de las mismas. Las rentas generadas por las mismas serdn destinadas a reforzar el Fondo

Comuin de Jubilaciones y Pensiones y a otras que el Consejo de Administracion determine.

El Instituto no concederd préstamos al Estado, ni a los entes descentralizados, ni a las
municipalidades. De igual manera no podrd instrumentar operaciones con bonos o cualquier
otro tipo de titulos de deudas emitidos por el Estado Paraguayo.”

Ademas, el Programa da cumplimiento a lo establecido en el Articulo 28° de la Ley N° 98/92:
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Los Fondos destinados a inversiones financieras deberdn tener un rendimiento similar al de
las tasas pasivas de interés vigentes en el sistema bancario en el momento de formalizarse la
operacion, y estaran orientados principalmente a apoyar el desarrollo del sector productivo”

Finalmente, la Ley N° 7235/2023 QUE REGLAMENTA EL ROL SUPERVISOR DEL
ESTADO A LAS ENTIDADES DE JUBILACIONES Y PENSIONES EN
CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 95 DE LA CONSTITUCION NACIONAL en
cumplimiento a su rol de ente supervisor, regula y supervisa los recursos financieros de las
Entidades de Jubilaciones y Pensiones, determinando claramente en el CAPITULO III
PRESTAMOS, INVERSIONES Y AUDITORIA, el portafolio de inversiones, mencionando
entre otros puntos cuanto sigue:

“...Con base en los principios prudenciales de seguridad, liquidez y. fefitubilidad, la
Superintendencia establecerd, porrreglameﬁtacio’n, los limites por tipadde activos y por
tipo de emisor, como porcentaje del fondo a aplicarse a la inversion, Los limites pueden,
ademads incluir parametros relacionados con el patrimonio o ebpedsivo del emisor. Asi
también, establecerd las condiciones de elegibilidad para_touos los tipos de activos.

Los limites de inversion podrdan hacer distinciones epycuanto a fondos de entidades
publicas y privadas, atendiendo a la naturaleza y earacteristicas de los planes de
beneficios que estos contemplen,

Los fondos de las Entidades de Jubilaciones\y PeriSiones no estaran sujetos a montos o
porcentajes minimos de inversion en ningumactivo o emisor..."

En ese mismo contexto, la Ley N° 7235/2023 regula de manera especifica las inversiones
inmobiliarias, estableciendo que las Entidades de Jubilaciones y Pensiones podran aceptar
bienes inmuebles como parte del re€upero de inversiones, siempre que los mismos retinan los
requisitos que establezca la Superintendencia. Asimismo, dispone que las inversiones
inmobiliarias deberan realizatse,inicamente cuando exista clara conveniencia econdmica para
la Entidad, sujetandose a lps limites, criterios de elegibilidad, mecanismos de control, tasacion,
seguimiento e informes periddicos que establezca la reglamentacion vigente. Del mismo modo,
la normativa prevé guéNos bienes inmuebles que formen parte del patrimonio de las Entidades
de Jubilaciones y Renisiones podran ser enajenados mediante mecanismos de subasta publica,
conforme a Ja teglamentacion que dicte la autoridad supervisora, debiendo tanto las inversiones
como las endjehaciones inmobiliarias contar, en todos los casos, con la autorizacion expresa de
la maxima autoridad institucional competente.

En consideracion a la entrada en vigor de la Ley N° 7235/2023, el CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS, la misma establece periodo de transicion,
limites maximos de inversion con respecto al tipo de activo y al emisor.

Dichas limitaciones permaneceran vigentes hasta la culminacion del periodo de transicion
previsto en el Articulo 41° de la presente Ley, o hasta que la Superintendencia dicte los
reglamentos respectivos.

Asimismo, el PAI ha de regirse de acuerdo con los Reglamentos vigentes utilizados por los

distintos departamentos que componen la Direccion de Inversiones: Departamento de
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Inversiones Financieras, Departamento de Caja de Préstamos y Departamento de
Administracion de Inmuebles, respectivamente.

3. Contexto economico

Durante el afio 2025, la economia paraguaya presentd un desempefio sélido, con un crecimiento
cercano al 6%, impulsado principalmente por la demanda interna y el dinamismo de los sectores
de servicios, construccion e industria, asi como por una evolucion favorable de la agricultura y
la ganaderia. Este resultado refleja la resiliencia de la economia nacional en un contexto
internacional complejo. ‘

En materia de politica monetaria, el Banco Central del Paraguay (BCP) mantuvo la tasa de
politica monetaria en 6%, contribuyendo a un entorno de estabilidad macroecor@ca. En este
marco, la inflacién interanual cerrd en 3,1%, situandose por debajo de la@ta oficial y del
registro del afo anterior, lo que evidencia una adecuada contenci()n las presiones

inflacionarias.
El sistema financiero se mantuvo estable y solvente, con indicad avorables de liquidez y
capitalizacion, acompaiiados por un crecimiento sostemdo s depositos y. del crédito,

apoyando el dinamismo de la actividad econdmica.

4. Posicion del Portafolio de las E rvas Técnicas del Fondo
S

Comun de Jubilaciones iones (FCJP), al 31 de

diciembre de 2025 P
Tal como lo dispone la Ley N° 98/92, las vas Técnicas del IPS se identifican y pertenecen
al Fondo de Jubilacionesy Pensmne n ¢aso de producirse superavit en el ejercicio financiero,

el Consejo de Administracion di $ su distribucion en la siguiente forma:
d

a. Reservas Técnicas gie o Comun de Jubilaciones y Pensiones: 70%

b. Fondo de Prev1510n€)

b.1. Para ajus gubllacmnes y Pensiones: 25%
b.2. Para istos: 5% :

La Direccié %Inversiones es la dependencia encargada de administrar el portafolio de
inversione%as Reservas Técnicas, las cuales son entendidas como el valor correspondiente
a los pasivos que una entidad previsional se encuentra obligada a constituir, mantener y
fortalecer permanentemente, a efectos del cumplimiento de sus obligaciones en el largo plazo

Las rentas generadas de tales inversiones y colocaciones seran destinadas a reforzar el Fondo
Comun de Jubilaciones y Pensiones y a otros que el Consejo de Administracion determine. 5

ST

P S
AR S ‘q&"“’g} 5
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4.1. Composicion del Portafolio por tipo de Activo.

El Fondo Comun de Jubilaciones y Pensiones, administrado por la Direccion de Inversiones,
presenta la siguiente estructura en cuanto al tipo de activo conforme a lo establecido en la Ley
N° 7235/2023:

Tabla I. Composicion del portafolio por activo (a diciembre 2025)

Composicion del portafolio por activo (a diciembre 2025)

Activos e Total ; Participacion
(expresado en guaranies)

a) Instrumentos emitidos o garantizados por bancos y

por instituciones financieras regidas por la Ley N° 6

861/1996 “General de Bancos, Financieras y otras Q

Entidades de Crédito” y sus modificaciones: 0.652.118.119.863 \ 48.41%

CDA 9.047.323.119.863 @

Titulos de Créditos 604.795.000.000

b) Bonos o titulos de deuda de oferta pablica emitidos @.

en el Paraguay registrados en la Superintendencia de 42{@ .574.573 21,46%

Valores

¢) Acciones de Sociedades Anonimas de Capital f %
Abierto '

d) Cuotas de Participacion en fondos de inversion y

fondos mutuos regidos por la Ley N° 5452/2015 ’ i i
e) Créditos y préstamos con y sin garantia hiwaria,

segln la naturaleza de los mismos, otorgad@s a los
afiliados activos, jubilados y pensi@m% de la 3.322.990.469.850 16,67%

respectiva Entidad de Jubilacion y.Pension y a los
afiliados empleados de la mismay

f) Inversiones Inmobiliarias ’\0 1.974.585.076.646 9,90%
g) Otros activos, nacionale &ﬂtranj eros, que autorice i

la Superintendencia, sigui criterios prudenciales i
Disponibilidades (Cafa Y Equivalentes) 710.003.508.478 3,56%
Total Q\o 19.938.416.749.410 100%

Fuente: Unidaa de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario.
4.2. Composicién del Portafolio por tipo de Moneda

El portafolio se conforma principalmente por activos en moneda nacional y en una proporcié
menor por activos en dolares americanos, segun se muestra a continuacion:
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it

Tabla 2. Composicion del portafolio por moneda (a diciembre 2025)

Composicion del portafolio por moneda (a diciembre 2025)

Instrumentos Guaranies Délares americanos (expfe(;t;l(;o en
guaranies)

CDA 8.143.500.000.000 137.448.750,00 9.047.323.119.863
Bonos 4.253.731.876.573 3.800.000,00 4.278.719.574.573
Titulos de Crédito 604.795.000.000 - 604.795.000.000
Préstamos a f., j. y p. 3.322.990.469.850 - 3.322.990.469.850
Inmuebles de Renta 1.974.585.076.646 - 1.97@5 .076.646
Caja y equivalentes 66i1 974.529.681 6. 84 7.774,43 QO 03 508 478
Total 18.964.576.952.750  148.096.524,43 s A16749.410

Fuente: Unidad de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario.

&

nonceda (a diciembre

Grafico 1. Composicion del portafolio por tipe

2025). (b.
PN
Composicion del Portafolio tota @tlpo de moneda
(a diciemb .

Guaranies
95% Dolares
americanos
5%

Fuente: Boletin Mensual de Inversiones - Diciembre/2025.

Tal como estra el grafico de composicion, el 95% del Portafolio corresponde a activos en
moneda nacional y equivale a ¢ 19 billones. Por otra parte, los activos en moneda extranjera
representan solo un 5%, cuya cifra asciende a USD 148 millones. o




PROGRAMA ANUAL DE INVERSIONES 2026

Grafico 2. Composicion del portafolio por plazo (a diciembre 2025)

3,6%
A la vista

1,0%
Corto plazo

45,8%
Largo plazo

o
49,6% \Q

Mediano plazo

4.3. Composicion del Portafolio por Plazo(b'

‘ *
En términos del vencimiento de los activos del Porta : los plazos totales se determinan
mediante promedio simple, con base en cada una de \45' aciones y se agrupan de la siguiente
manera:

e Caja y equivalentes: se refiere a los activos,con disponibilidad inmediata, es decir, caja de
ahorro a la vista y cuenta corriente. .

e Corto plazo: inversiones con venci ie‘ to mayor o igual a 1 aflo y menor o igual a 2 afios.

e Mediano plazo: inversiones con imiento mayor a 2 y menor a 6 afios.

e Largo plazo: activos con Vpn@siento mayor o igual a 6 afios.

Tabla 3. Plazo pron&\k del Portafolio por tipo de Activo (a diciembre

2025) 0

Plazo promedio del Portafolio por Instrumento (a diciembre 2025)

Activos @

Promedio (en afos)

CDA . 5
Titulos de Crédito 20
Bonos 7
Préstamos a funcionarios, jubilados y pensionados 8
Inmuebles de Renta® 14
Caja y equivalentes ' 0

& “l —
e YTt et 1R e A
fslns*fm‘éﬁfﬂgﬁbf"f@{& i

!
B
b 8

Fuente: Boletin Mensual de Inversiones - Diciembre/2025.

2 El plazo de Inmuebles se determina en funcién al promedio de duracion de los contratos de ar;ggggzmienfb
vigentes al 31/12/2025. A A ST "N‘éfc\'ﬁ\'h'"
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4.4. Rendimiento del Portafolio

Al cierre de diciembre, el Portafolio muestra un rendimiento promedio ponderado, cuyos
detalles se presentan a continuacion:

Tabla 4. Rendimiento promedio ponderado del Portafolio de activos financieros
(a diciembre 2025)

Rendimiento promedio ponderado del Portafolio de activos financieros (a diciembre

Rendimiento Rendimiento

ARELAVIE guaranies dolares americanos
Préstamos af.,j. y p. 11,30% -

CDA 9,33% @%

Bonos | 7,56% \<25,85%
Titulos de crédito 6,30% =

Caja y equivalentes 5,91% \Q} 1,56%
Portafolio total 9,03% Q" 5,98%

Fuente: Boletin Mensual de Inversiones - Diciembre/2025.

*
Tabla 5. Rendimiento promedio ponderado chPortafolio_ de activos no
financicros (a diciembre 2025) f q

) 4

Rendimiento promedio ponderado de Activos no financieros (a diciembre 2025)

. Rendimiento
Activos . : ,
v guaranies
Inmuebles de Renta - C ,* - 0.92% B
Total ’QV 0,92%

Fuente: Boletin Mensual de Invcrs@ = Diciembre/2025.

El rendimiento de los a ths no ﬁnanéieros, correspondiente a los Inmuebles de Renta, se
calcula con base en e de arrendamiento acumulado durante los dltimos doce (12) meses,
en relacién con e @)r contable de los inmuebles al cierre de diciembre del ejercicio. Cabe
sefialar que di

calculo no incluye las inversiones comprometidas ejecutadas por los
os inmuebles arrendados, las cuales contribuyen al incremento del valor del
activo no financiero.

o \,
4.5. Estructura desglosada de los activos del Portafolio ’-‘g

Al cierre del afio 2025, el portafolio desglosado del FCJP, presenta la siguiente estructura:

4.5.1 Activos Financieros

Los activos financieros del FCJP estan compuestos por los siguientes tipos de activos:

ke

a) Instrumentos emitidos o garantizados por bancos y por instituciones financieras
regidas por la Ley N° 861/1996 “General de Bancos, Financieras y otras entidades de
Crédito” y sus modificaciones:

e CDA

e Titulos de crédito

T0: 400G,
AL

arla:

ROECIEl

Y
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¢ C(Cajay equivalentes

b) Bonos o titulos de deuda de oferta piblica emitidos en el Paraguay registrados en la

Superintendencia de Valores:

¢ Bonos Financieros y no Financieros®

e¢) Créditos y préstamos con y sin garantia hipotecaria, segin la naturaleza de los mismos,
otorgados a los afiliados activos, jubilados y pensionados de la respectiva Entidad de
Jubilacion y Pension (EJP) y a los afiliados empleados de la misma, cuando estuvieran
previstas en sus respectivas cartas orgdnicas y estatutos sociales:

e Préstamos a funcionarios, jubilados y pensionados

4.5.2 Activos No Financieros Q6

Dentro de este segmento de activos no financieros del FCJP se encuentra: \

f) Inversiones Inmobiliarias: \Q
e Inmuebles de Renta. @
A continuacion, se presenta el detalle de cada segmento de acti ortafolio de Inversiones

del FCJP al cierre del afio 2025:

Tabla 6. Instrumentos emitidos o garantizados r* bancos vy por instituciones
g L |
A

financicras ()

Instrumentos emitidos o garantizados por bancos y por instituciones financieras (a diciembre 2025)

/
; Rendi o* Délares Rendimiento Total
Instrumentos Guaranies ; (expresado en
G americanos USD ;
C} . guaranies)
CDA 8. 143.500.000.'00 9,33% 137.448.750,00 6,20% 9.047.323.119.863
Titulos de Crédito 604.795.00%@ 6,30% - - 604.795.000.000
Caja y equivalentes 664.974\. 81 5,91% 6.847.774,43 1,56% 710.003.508.478
Total 9.418(».‘?29.681 8,89% 144.296.524,43 5,98% 10.362.121.628.341
Fuente: Unidad de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario; segun datos del Dpto. Inversiones Financieras

Tabla 7. lg(o titulos de deuda de oferta publica emitidos en ¢l Paraguay

Bonos o titulos de deuda de oferta piblica emitidos en el Paraguay (akdi'ciemﬁl.“é 2025) o

Cilig

Rendi- Total

Instrumentos Guaranies Rendlémento Dél? res miento (expresado en :3'%

: americanos . X

USD guaranies) H:

Bonos Financieros 2.922.578.305.145 8,04% 3.800.000 5.85% %:
ADL

Bonos no Financieros 1.331.153.571.428 6,49% - - fg" A
e e % :
Total 4.253.731.876.573 7,56% 3.800.000  5,85% 053;%

A ’.'\u :
ek
\Q;@‘J??'_ﬁ
= Y
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Fuente: Unidad de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario; segun datos del Dpto. Inversiones Financieras

Tabla 8. Préstamos a funcionarios, jubilados y pensionados

Préstamos a funcionarios, jubilados y pensionados (a diciembré 2025)

. Rendimiento Plazo
. Saldo capital : ; ot
Préstamos g promedio promedio Participacion
. guaranies > _
ponderado (en aiios)

Funcionarios 1.158.732.749.311 12,10% 8 34,9%
Ordinarios 1.155.807.509.452 12,11% 7 -
Vehiculos 0 km. 509.036.501 7,71% 5 -
Para la vivienda 2.416.203.358 6,86% 20 =

Jubilados y pensionados 2.164.257.720.539 10,87 %_ 4 [)665,1 %

Total 3.322.990.469.850 11,30% , 8 \\ 100%

Fuente: Unidad de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario; segtin datos del D@Q Caja de Préstamos.

Tabla 9. Inmuebles de Renta

Inmuebles de Renta

i

Afio Valor contable del inmueble* 2 acumulado Rendimiento
2025 1.974.585.076.646 14.624.601.193 0,92%

>
Fuente: Departamento de Administracion de Inmuebles Q

5. Politica de Inversion ’

*
La politica de inversiones de las Entide%? de Jubilaciones y Pensiones (EJP) se encuentra

reglada por la Ley Nro. 7235/23, qde copnstituye una herramienta de fundamental importancia
que define los delineamientog~para una adecuada gestion de riesgos a través de la
diversificacion de los fond@ evisionales en determinados segmentos de activos con
porcentajes de asignacio@estratégicas de inversion por cada tipo de activos y limites

mAaximos con respec@os emisores.

Es decir que, el [ @enta con un conjunto de criterios, lineamientos y directrices que regulan
el volumen, es@ ray dindmica de las inversiones de su portafolio sostenida con la aplicacion
p

de las sig oliticas de inversion:

1. Politica de distribucién o asignaciéon estratégica de activos: implica distribuir
estratégicamente las inversiones entre una variedad de clases de activos a fin de minimizar el
riesgo.

2. Politica de diversificaciéon de activos: implica distribuir las inversiones entre diferentes
sectores o regiones para mitigar los riesgos asociados con una sola inversion, es decir, se podria
combinar diferentes productos de inversion, exposiciones a distintas industrias y geografias.

Estas politicas se encuentran establecidas en el marco de la Ley Nro. 7235/23, por la cual se
determinan los lineamientos para una gestion efectiva de riesgos mediante la diversificacion \
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estratégica de los fondos previsionales en diferentes clases de activos, con asignaciones
especificas de inversion para cada tipo de activo.

3. Politica de niveles prudenciales de inversion por cada emisor: consiste en una politica de
inversion que establece un limite maximo porcentual de inversion en activos emitidos por un
mismo emisor, con el objetivo de minimizar el fiesgo de concentracion. La aplicacion de estos
limites maximos se encuentra establecida tanto en la Ley Nro. 7235/23 como en el Reglamento
de Inversiones Financieras RCA N° 030-023/2025 y sus modificaciones.

4. Politica de elegibilidad de activos: consiste en emplear un conjunto de criterios y
herramientas de analisis para evaluar la viabilidad de las inversiones en diferentes activos, con
el objetivo de mitigar los riesgos y aplicar los recursos en las mejores condiciones de seguridad,
liquidez y rendimiento. La aplicacion de los criterios de elegibilidad se encuentfalestablecida
en el Reglamento de Inversiones Financieras RCA N° 030-023/2025 y susunédificaciones.

5. Politica de rendimientos minimos de activos financieros y no financieros: consiste en
emplear los siguientes parametros de rendimiento minimo, confohm€/a lo establecido en la
Carta Organica y Reglamento de Inversiones Financieras aprobado\por RCA N°© 030-023/2025
y sus modificaciones:

% Activos Financieros: Los fondos destinados a inversiones financieras deberan tener un
rendimiento similar al de las tasas pasivas dé interés vigentes en el sistema bancario en
el momento de formalizarse la operaciong

<+ Activos No Financieros: El rendimiento medio calculado para la inversion no podra.
ser inferior a la tasa actuarial establecida por el Consejo de Administracion.

6. Politica de transparencia: busca garantizar que todos los procesos relacionados con la
gestion de recursos sean claros, accesibles y confiables para los grupos de interés. Al respecto,
se citan los principales puntos déntro de esta politica de transparencia:

< La transmision en.Wivo de las subastas electronicas en YouTube que refuerza la
transparencia y facilita el acceso a la informacion.

L7

%+ Publicacion de teportes detallados relacionados con las inversiones de los recursos del
Fondo,
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5.1. Asignacion Estratégica por Tipo de Activos y Limites por Emisor

Con base en las politicas de inversion establecidas en el apartado anterior, se presentan los detalles de la asignacion estratégica por tipo de activos
y los limites maximos por emisor: %

e e va v 'tes mAximos poremlsor Art. 42
Hiphdeaithos s - O e i B N -+ LeyN°7235/23

Activos Inc. a) Los limites maximos de inversio fipo de Inc. b) Los limites maximos de inversion
N (Ley N° 7235 - Art. 110) activos especificados en el Articulo 1@[’ esente ley por emisor seran:
T - TN N ‘ ljiLa;i'nAversi(')n en titulos de deuda emitidos o

garantizados por un mismo banco o entidad
! financiera no podra representar mas del 10%
: (diez por ciento) del valor total de los recursos
| financieros y no financieros administrados por las
. ' Entidades de Jubilaciones y Pensiones, ni el 20%
L (b' o o (vemte por ciento) del pasivo exigible del emisor. |

la) Instrumentos emitidos o garantizados por bancos y por @-
instituciones financieras regidas por la Ley N° 861/96 1) Para los de la letra “a”, no supefi 55%
“General de Bancos, Financieras y otras Entidades de (cincuentay cinco por ciento). o\ »
Crédito” y sus modificaciones: q

| 2) La inversién en bonos o titulos de deuda de
~ oferta publica emitidos en el Paraguay,
. registrados en la Superintendencia de Valores,

¢ no podra exceder el 20% (veinte por ciento) del
' patrimonio del emisor privado.

| . )
\ ' Cj 5)La suma de las inversiones, establecidas en
3 | los numerales 2) y 3) del inciso b), en una

'b) Bonos o titulos de deuda de oferta ptiblica emitidos en el 1' %a los de la letra “b”, no superior al 25% | Spefedad Anénimaids 0(3alﬁta_l Abierto no podra
Paraguay, registrados en la Superintendencia de Valoreb nticinco por ciento). | wopsemGs GELA: (yetol peridminje] |

patrimonio de dicha sociedad.

3 . . . . .
\0 } 6) La suma de las inversiones directas e indirectas

‘ en titulos de deuda y acciones de sociedades con
‘ un controlador comun no podra exceder del 25%
% (veinticinco por ciento) del valor total de los

{ Q@ ‘ recursos  financieros 'y no  financieros
i H

administrados por las Entidades de Jubilaciones
_y Pensiones.

3) La inversion en acciones de una Sociedad |

) . L. ; ; 3) Para los de la letra “c”, no superior al 5% (cinco por - Anénima de Capital Abierto no bancaria ni

| ¢) Acciones de Sociedades Anonimas de Capital Abierto. ci)ento) P o 4 ~ financiera no podréa exceder del 7% (siete por
‘ ' ciento) del total de las acciones suscritas de |
dicha sociedad. En el | _caso de acciones de |

o , — N\

IR
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- Limites méaximos por t

TR ipo deacti’v’dé.-_ Art. 42 Ley N

Tibos leatinge o 1WEA3 L

Activos »
(Ley N° 7235 — Art. 11°)

Inc. a) Los limites maximos de inversion por tipo de
activos especificados en el Articulo 11 de la present

- N
>

~ Limites maximos por emisor — Art. 42
i ~ Ley N°97235/23 :

Inc. b) Los limites maximos de inversion
por emisor seran:

 bancaria o financiera. el limite anterior se
reducira a la mitad.

. 5)La suma de las inversiones, establecidas en
los numerales 2) y 3) del inciso b), en una

. Sociedad Anonima de Capital Abierto no podra

Sociedades Anénimas de Gﬁlt;ﬂ XbT:{no

© representar mas del 20% (veinte por ciento) del |

patrimonio de dicha sociedad.

' 6) La suma de las inversiones directas e indirectas
“en titulos de deuda y acciones de sociedades con
" un controlador comun no podra exceder del 25%

(veinticinco por ciento) del valor total de los
'recursos  financieros 'y no  financieros

y | administrados por las Entidades de Jubilaciones
e . y Pensiones. )
! * . e . 3%
d) Cuotas de participacion en fondos de inversion y fondos Y‘ i . o . 4) La inversién en cuotas de participacion de
mutuos regidos por la Ley N° 5452/15 “Que regula los 4) Para | de‘ letra “d”, no superior al 15% (quince por  fondos de inversion no podra exceder de un

. i L | ciento).
Fondos Patrimoniales de Inversion”. 1 0)

Créditos y présféimos cony sin garantia hipotecaria, segt’rmx ;‘ G -
la naturaleza de los mismos, otorgados a los afiliados ;O
) Para los de la letra “e”, sin limites.

e)

activos, jubilados y pensionados de la respectiva Entid
de Jubilacion y Pension (y a los afiliados empleados deVa)
misma, cuando estuvieran previstas en sus rea\ iyas

| 20% (veinte por ciento) del total de las cuotas
. de dicho fondo de inversion.

| No establece limites

cartas organicas y estatutos sociales. e

()6 ciento). -

Inversiones inmobiliarias.

f

féi) Para los de la letra “f”, no superior al 30% (ffé‘iﬁ-t'al por | ‘

No esiablec;ffﬁlites

'g) Otros éétivos, nacionales o extranjg ‘st(e autorice la 7)Para 1&‘&?1&E¥ra“'g”f’
| tendencia, siguiendo criterios prudenciales.

n?)'isﬁf)érrior al 5% >(_c{ri1co por ciento).

No est;t;l'eic;l“ﬁ;iites

2

e [lalniAsiM
P B N
GefoncIahe
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Las inversiones se realizan en funcion de las condiciones del mercado y las oportunidades de
inversion que se presenten. Nuestro objetivo principal es optimizar la colocacién de los recursos
disponibles, siempre priorizando la seguridad, liquidez y rendimiento.

5.2. Estrategias de Inversion para el aiio 2026

En el marco de la Politica de Inversion, se ha definido las estrategias para el afio 2026,
orientadas a contribuir a la sostenibilidad del Fondo mediante la optimizacion de los ingresos
financieros e inmobiliarios.

Objetivo

El objetivo principal de las estrategias de inversion para el Ejercicio Fiscal 2026 consiste en
ejecutar los recursos financieros disponibles, realizando las inversiones o colotaeiones en las
mejores condiciones posibles de seguridad, liquidez y rentabilidad.

Nivel de tolerancia al riesgo

La gestion de activos de inversion aplicada por el Instituto se tealiza’ bajo estrictos criterios
prudenciales de seguridad, liquidez y rentabilidad, utilizando congeptos de manejo de riesgos
basados en la diversificacion activos y la atomizacion de fiésgo establecidos en la Ley N°
7235/2023 y en el Reglamento de Inversiones Financieras‘det Fondo Comin de Jubilaciones y
Pensiones (FCJP) del Instituto de Prevision Social.

El nivel de tolerancia al riesgo se delimita a tfay€s-del estricto analisis y evaluacion de las
colocaciones o inversiones en activos financiergs que afecten a entidades financieras de primer
piso que componen el Sistema Financigro Nacional aplicando la “Matriz de Evaluacion de
Entidades Financieras”, elemento de analiSis cualitativo que tiene como objetivo proporcionar
una herramienta eficaz para medir Y cdlificar a las mismas de acuerdo con su propia gestion,
reflejadas a través de los principales indicadores financieros (solvencia patrimonial, calidad del
activo, rentabilidad, liquidez eficiencia, y calificacion de riesgo) en un tiempo dado. La
combinacién ponderada d¢"estos factores arroja como resultado final una puntuacién para cada
Entidad Financiera eyaluada, la que determina su posicionamiento de acuerdo con su propia
gestion.

Factores despiesgo en las Inversiones

Toda actividad de inversion conlleva un riesgo, por mas minimo que sea. Las inversiones que
efectiia el Instituto no se encuentran exentas de factores de riesgo, los cuales deben estar
presentes a la hora de analizar nuevas inversiones o tomar medidas correctivas con relacion a
las existentes. '

Ahora bien, poniendo en contexto el perfil, la naturaleza y el sector a que pertenece el Instituto
de Prevision Social, a la hora de examinar los principales factores de riesgos que por lo general
se toman en consideracion, al ser aplicado estos especificamente al proceso de estudio de
factibilidad de inversion del fondo en algtin activo financiero de mercado pasibles de inversion,
a fin de no incurrir en errores de valoracion, se debe analizar necesariamente la pertinencia de
la aplicacion de cada factor en el sentido mas amplio de su acepcion. No obstante, en ese orden

de ideas, a continuacion, citamos algungs de ellos: o
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« Riesgo de tasa de interés: la exposicion al riesgo por tasa de interés se encuentra
instalada principalmente en el sector financiero de intermediacion, es decir. el riesgo de
fluctuacion existente entre el nivel de tasa pagada por captacion de fondos (pasivos) y
nivel de tasa de retorno de la cartera de préstamos (activos).

Al respecto, el IPS no esta expuesto actualmente al riesgo de tasa de interés, ya que no
realiza operaciones de intermediacion financiera ni cuenta con activos de renta variable.
Sin embargo, la incorporacién de nuevos activos podria ampliar el alcance de este riesgo.

o Riesgo de liquidez: se refiere a la dificultad para convertir los activos en efectivo sin
incurrir en pérdidas de valor significativas. Este riesgo puede surgir por varias razones,
entre las que se incluyen: activos poco liquidos (por ejemplo, bonos corporativos de baja
calificacion, inversiones en bienes raices; mercado secundario limitado{o-poco activo,
etc.); mercado estrecho, con poca actividad o numero limitado ,de/compradores y
vendedores; condiciones de mercado.

El IPS no ha necesitado vender activos financieros para cubrip’stis obligaciones, y su
cartera de inversiones cuenta con un alto grado de liquidez debido a la calidad de los
instrumentos financieros que la componen.

« Riesgo del emisor de titulos valores: resulta del potenicial incumplimiento por parte de
los emisores de titulos valores del pago de compromiisos adquiridos (pagos de capital y
rendimientos) para con los inversionistas, deido"a“un problema de solvencia.

« Riesgo Legal: es la pérdida potencial porel incumplimiento de las disposiciones legales
y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la aplicacion_de anciones, con relacion a las operaciones que las
entidades llevan a cabo.

Un cambio en la legislacién puede afectar negativamente el rendimiento de las
inversiones existentessynfuturas del IPS, asi como influir en indicadores econdmicos y
financieros. Estos triesgos legales son mayormente no cuantificables.

o Riesgo pais:\posibilidad de disminucion del valor de las inversiones derivadas de
factores exOgerios que afecten a la capacidad del emisor para cumplir con su compromiso
de reemibolsar el principal y accesorios. En este contexto, Paraguay cuenta con una
califi€acion soberana otorgada por Standard & Poor’s (S&P) en diciembre de 2025. que
elevo su calificacion a BBB- con perspectiva estable, sumandose a la calificacion ya
otorgada por Moody’s. Este reconocimiento consolida al pais como una economia de

menor riesgo, destacandose su estabilidad macroeconémica, disciplina fiscal,
crecimiento sostenido y avances en reformas estructurales, factores que favorecen una
mayor atraccion de inversiones y el acceso a financiamiento en condiciones mas
favorables.

o Riesgo de garantia: Los depdsitos sujetos a proteccion estardn constituidos por el
conjunto de imposiciones de dinero, bajo cualquier modalidad y denominacion, de la

entidades privadas del sistema financiero nacional. El aporte del Fondo de Garantia de g’&% g _=§§§
Dep051tos (FGD) para honrar la garantla no podra exceder en cada entidad t1nanc1era del LEI TN
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juridica,  conforme a lo  establecido en la  “LEY N° 2334
DE GARANTIA DE DEPOSITOS Y RESOLUCION DE ENTIDADES DE
INTERMEDIACION FINANCIERA SUJETOS DE LA LEY GENERAL DE BANCOS.
FINANCIERAS Y OTRAS ENTIDADES DE CREDITO”

En ese mismo sentido, la Ley N° 2.334/2003 establece en su Articulo 20 el orden de.prelaci(')n
aplicable a los depositos en los procedimientos de resolucion de entidades financieras:

«...Articulo 20.- Reglas de formacién del pasivo en el balance de exclusion. El balance de
exclusion relacionard en su pasivo obligaciones privilegiadas de primero, segundo y tercer
orden. Las obligaciones de segundo y tercer orden sélo se incluiran en el balance de exclusion
si se utilizasen mecanismos de titularizacion y dentro del sub-balance que se forme para dichos
mecanismos.

a) Son de primer orden, por sub-orden de prelacion:

1. Depésitos con derecho a garantia previstos en el Articulo 1° déesia Ley de entidades
privadas y los depdsitos publicos del sistema de previsidp“social. Si no pudiesen
honrarse todos los depdsitos por su total cuantia, una~ez que se haya cubierio la
garantia minima por depositante, las sucesivas trarsferencias seguirdan la regla del
incremento lineal, sin que pueda autorizarse ld gplitacion de reglas proporcionales

3

por cuantias depositadas...’

De lo expuesto se entiende que los depositosel IPS revisten el cardcter de obligaciones
privilegiadas de primer orden.

5.2.1 Principales Estrategias de Tpaérsion

El presente apartado tiene como findlidad presentar las principales estrategias de inversion que
se implementaran para el Ejerciciq Fiscal 2026, en consonancia con los objetivos trazados. Se
citan a continuacion:

1. Asignacion de recufsos a activos financieros que presenten un nivel de riesgo
moderado: implica_invertir en instrumentos financieros de calidad que ofrecen una
combinacion eduilibrada de rentabilidad y riesgo de inversion.

2. Aplicacion-d€kriterios de elegibilidad de agentes captadores de recursos del Fondo:
para gdrantizar la gestion eficiente y prudente de los recursos del Fondo, se establecen
criterios“de elegibilidad tanto para los agentes captadores de recursos como para los
productos financieros.

3. Aplicacién de limites de inversion por tipo de activo: implica la aplicacion de niveles
maximos de inversion por cada segmento de activo con el propdsito de minimizar los
riesgos de inversion.

4. Determinacion de limites de inversién por un mismo emisor: consiste en definir un
porcentaje maximo que se puede invertir en instrumentos financieros emitidos por un
mismo emisor con el propésito de minimizar los riesgos de exposicion.

5. Aplicacion de recursos del Fondo preferentemente en mercados regulados y

% por los 6rganos competentes: esto implica invertir en mercados que est
hd 2
HETALY
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sujetos a la regulacion y supervision, que permiten realizar un seguimiento y monitoreo
periddico de las entidades que componen este segmento.

6. Establecimiento de criterios de determinacién de tasa minima de rendimiento de las
inversiones conforme al régimen de inversiones (activos financieros y no financieros):
la aplicacion de las tasas minimas de rendimiento de inversion para activos financieros y
no financieros se realiza conforme a lo establecido en la Carta Organica, el Reglamento de
Inversiones Financieras (RCA N° 030-023/2025 y sus modificaciones) y el Reglamento de
Inversiones Inmobiliarias (RCA N° 086-028/2024 y sus modificaciones). No obstante, se
lleva a cabo un monitoreo de las tasas de mércado de los diversos instrumentos financieros,
asi como un analisis de los precios de mercado de activos no financieros, a fin de verificar
que las tasas de inversion se encuentren acorde a las tasas de mercado. to@ez que las
mismas no sean inferiores a las tasas minimas establecidas en las normat{vas.

7. Determinacién del Calendario de Subastas para la colocacié \e los recursos
financieros del Instituto en Certificado de Depésitos de Ahorr A): se establece un
calendario para la colocacion de los recursos financieros en ificados de Depositos de
Ahorro, considerando los siguientes criterios (RCA N° 005-030/2026):

<+ Flujo de ingresos del Fondo Comun de Jubilaci Pensiones (FCJP) en concepto
de capital en guaranies y ddlares america \p evistos para el presente ejercicio
fiscal. / %

< Prevision de recursos para hacer frenQ la demanda de Préstamos a Funcionarios,
Jubilados y Pensionados a ser desembolsados por el Departamento de Caja de
Préstamos de la Direccion de dnvetsiones.
Conforme a lo determinado por et Consejo de Administracion el Calendario de Subastas
para las colocaciones de los Rec Financieros del Instituto en Certificados de Depdsitos
de Ahorro (CDA) podra f;uﬁ@nodiﬁcaciones conforme a las necesidades institucionales
que puedan surgir, a ser’ k@minadas por la Gerencia Administrativa y Financiera a traveés

de la Direccion de I$ iones.
5.2.1.1 Criterios \e cgibilidad de agentes captadores de recursos def Fondo

Para garantiza Og%sti()n eficiente y prudente de los recursos del Fondo, se establecen criterios
de elegibi tanto para los agentes captadores de recursos como para los productos
financieros. Estos criterios buscan minimizar los riesgos, asegurando la sostenibilidad y el
cumplimiento de los objetivos del Fondo.

A continuacién, se presentan los criterios de elegibilidad para cada segmento de activos:

Activos

Entidades financieras con calificacion de riesgo igual o

| superior a “A” o equivalente. |
Instrumentos emitidos o garantizados por bancosy por 2. Entidades financieras que operan en el pais,
instituciones financieras regidas por la Ley N° 861/96 l debidamente habilitadas por el BCP.
“General de Bancos, Financieras y otras Entidades de 1
Crédito” y sus modificaciones:

I
1L
|

3. Debera contar con un puntaje minimo de 60 punt
como resultado de la Matriz de Evaluacion
Entidades Financieras.
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e i . criterios de Elegibilidad
| Debera contar con puntaje minimo ponderado por plazos!-

| conforme a la siguiente escala:

= Entidad Financiera que cuente con 60 a 69 puntos:
hasta 730 (setecientos treinta) dias de plazo; y ‘

= Entidad Financiera que cuente con 70 a 100 puntos: |
En todos los plazos.

‘4, Las Entidades financieras deberan contar con una
antigiledad minima en el mercado de 5 (cinco) afios.

} Bonos emitidos por Entidades Financieras:

| 1. Entidades financieras con califigaeién)de riesgo igual o
| ﬁ superior a “A” o su equivale ‘
| 2. Entidades financieras que eran en el pais,

| | debidamente habilitad el BCP.
‘ ‘ 3. Debera contar con n% e minimo de 70 puntos para |
[ ‘ todos los plazo resultado de la Matriz de !

Evaluacién de es Financieras.
b) Bonos o titulos de deuda de oferta publica emitidos en | 4, Las Entidadgs, inancieras deberan contar con una
antigiie ima en el mercado de 5 (cinco) afios |

4 ,
1 el Paraguay, registrados en la Superintendencia de |
\
1

Valores. : Bom;s;e%\lbos por Entidades No Financieras:

na calificacion de riesgo igual o superior a AA
" g emitida por una calificadora autorizada y controlada‘
por la Superintendencia de Valores. ‘

Las entidades deberan contar con Estados Financieros

| : ?\‘ i auditados por los Auditores Externos.

| R [ 3. Antigiiedad minima en el mercado de 10 (diez) afios.
C} 4. La entidad emisora deberd registrar utilidades, al

| menos, en los ltimos 3 (tres) afos.
7 - Qi  Acciones emitidas por Entidades Financieras:

| : 0 ! . . .
\ \ 1. Entidades financieras que operan en el pals,
2  debidamente habilitadas por el BCP. |
‘ \0 ‘2. Calificacion de riesgo igual o superior a AA. ‘
} O 3. Debera contar con un puntaje minimo de 70 puntos
‘ 6 ! como resultado de la Matriz de Evaluaciéon de |
@ % Entidades Financieras.
; < ? ‘4. Las entidades deberan contar con Estados Financieros
| 1 auditados por los Auditores Externos debidamente

i | habilitados.
¢) Acciones de Sociedades Anonimas de Capital Abierto. | Acciones emitidas por Entidades no Financieras:
‘ ‘

1. Calificacion de riesgo igual o superior a AA emitida por

% ‘una calificadora autorizada y controlada por la
1 | Superintendencia de Valores. 1

2. Estados Financieros auditados por los Auditores Externos
‘ ' debidamente habilitados.
] | 3. Antigiiedad minima en el mercado de 10 (diez) afios.
| l 4. La entidad emisora debera registrar utilidades, al menos,
“en los tltimos 5 afios. ‘
5. Andlisis financiero: valuacion de acciones, perspectivas i
| del sector y del mercado de la entidad emisora. /

WH;ﬂ 7 fi s
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Activos

d) Cuotas de participacion en fondos de inversion y
fondos mutuos regidos por la Ley N° 5452/15 “Que
regula los Fondos Patrimoniales de Inversién”.

|

| e) Créditos y préstamos con y sin garantia hipotegdria,

? seglin la naturaleza de los mismos, otorgad los
afiliados activos, jubilados y pension de la

, respectiva Entidad de Jubilacion y @i()n y a los

i afiliados empleados de la misrpa' o estuvieran

i previstas en sus respectivas X s organicas y

| estatutos sociales. 0()

| 0\

| )

“ QQ

|

|

‘ f) Inversiones inmobiliarias.

|

|

|

|

| g) Otros activos, nacionales o extranjeros, que autorice la

iterios prudenciales.

s

Cpor los Audi xternos inscriptos en el Registro de la
. Superinte ia de Valores.

4.Conf n una reconocida trayectoria en la
I AQi on de Fondos de Inversion.

’

L

Crit’er‘ioslde Eleg:blhdad :

1| Fondos Mutuos:
. 1. El Instituto podra invertir en Fondos Mutuos que posea
' una calificacion de riesgo igual o superior a AA.

2. La Sociedad Administradora de fondos debera contar con
| calificacion de riesgo emitida por una calificadora
| autorizada y controlada por la Superintendencia de Valores
" para cada Fondo Mutuo.

1 3. La Sociedad Administradora de fondos debera contar con
‘los Estados Financieros auditados por los  Auditores
| Externos inscriptos en el Registro de la Superintendencia de
! Valores.

} Fondos de Inversién: %

' 1. El Instituto podra invertir en %os de Inversion que
i posea una calificacion de riesge igudl o superior a AA.

2. La Sociedad Administra % fondos debera contar con
; calificacion de ries %tlda por una calificadora
i autorizada y contro la Superintendencia de Valores

| para cada Fondo de Inversion.
' 3. El fondo debe tar con Estados Financieros auditados

Préstamos a funcionarios, jubilados v pensionados:

?Requisitos aplicables en el analisis individual para el

\ . o .
| otorgamiento del crédito, en funcién a:
|

i
|
|
|

{ 1. Tipo de vinculo con el Instituto (funcionario,i
jubilado o pensionado). ‘

! 2. Limite del indice de endeudamiento: capacidad de |
‘ ‘
pago, antigiiedad, edad, evaluacion médica, etc.
3. Faltas, sanciones y sumarios.

| |
‘ |
| - |

| Bienes inmuebles de renta:
|
| 1.

La inversién inmobiliaria debera contar con un |
rendimiento medio que no podra ser inferior a la
Tasa de Interés Actuarial, que a la fecha se sitia en ‘
2%. é
El arrendatario debera contar con capacidad
economico- financiero.

|
|
|
|
|
|
|
|

il
\
|
: TE T = B - s i
[Supeditado a la autorizacion de la Superintendencia de |
- Jubilaciones y Pensiones. ‘

1
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5.2.3 Flujo proyectado de Ingresos del FCJP para el aino 2026

En el Anexo 1 se detalla el Flujo de Ingresos estimados para el afio 2026, en guaranies y dolares
americanos (expresados en moneda local), el cual se compone de:

1. Vencimientos de capital de las Inversiones financieras: incluye el vencimiento de
capitales de CDA, Bonos y Titulos de crédito, en guaranies y dolares americanos.

2. Vencimientos de capital de Préstamos a funcionarios, jubilados y pensionados.

3. Saldo de caja correspondiente al capital disponible para inversion al cierre de diciembre
del periodo anterior.

Cabe sefialar que, el flujo del fondo es aproximado y varia en funcion de los ingresos esperados
en concepto de capital y la estimacion de la devolucion de las rentas no utilizad@ara el pago
de los haberes jubilatorios.

El objetivo principal es la optimizacion de la ejecucion de los recursos, {j a eros disponibles
proyectados en activos financieros en las mejores condiciones uridad. liquidez y
rentabilidad, conforme a la Ley Nro. 7235/23, las normativas y @cmnes vigentes en el IPS

en materia de inversiones.

Grafico 3. Flujo proyectado de Ingresos de € thh@.‘ua el afio 2620-
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6. Monitoreo del PAI

Para un mejor control y seguimiento del Programa Anual de Inversiones. la Direccion de
Inversiones debera confeccionar un Informe Semestral, que proporcione un andlisis del estado
de la cartera de inversiones y transacciones realizadas en dicho periodo. El primer informe
abarcard el desempefio correspondiente al primer semestre del aflo. Posteriormente, se
elaborara un segundo reporte al cierre del afio, que integrara el andlisis completo de los
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A solicitud del Consejo de Administracion, este reporte podrd ser elaborado con mayor
frecuencia. Los informes estaran confeccionados de manera tal que permitan corroborar que las
actividades de inversion hayan sido ejecutadas en consonancia con lo estipulado en el presente
Programa.

El mismo debera incluir lo siguiente:
Composicion del portafolio por tipo de activo, moneda y plazo.

2. Evolucion y rendimiento del portafolio.

Flujo de Ingresos en concepto de capital en el periodo de analisis vs. los recursos
efectivamente colocados.

4. Posicién del Portafolio del FCJP, con relacion a los limites por entidad.

FSIONSS0
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ANEXO 1 - FIUJO Proyectado de Ingresos de Capltal para el afno 2026

GUARANIES AMERICANOS
biciof s Yencimentis de b TOTAL TOTAL CAPITAL
Venclmlfentos de ?apltal TOTAL ! Vencimientos de VENCIMIENTOS PROYECTADO 2025
capl‘tal Pres.tamo§ a VENCIMIENTOS | :'z.:n'tal DE CAPITALEN | (expresado en G)
Inversiones Funcionarios, DE CAPITAL EN | h..‘.'ersmnes USD f i
Financieras Jubilados y : Financieras
Pensionados t (expresado ey ) |
| A (B) SRR (A+B+D)
i*g:gl::;;‘al de Cala | g | 252062222 16.574.880.738 277.567.891.997
ene-26 ~210.000.000.000 52.645.902.888  262.645.902.888 0,00 . © 262.645.902.888
feb-26 0 52.955.814.480 . 52.955.814. 480 0,00 - s2. 955. 814 480
mar-26 391.715.000.000 53.100.444.15 444.815.444. 159 60.000,00 394.542.600 445 209 986 759
abr-26 152.977.777.778 53.108.2’@ 2 206.086. 002 490 11.050.000,00 6.904.495.500 212 990 497 990
may-26 283.974.975.000 53.065:076.043 337.040.051.043 15.000.000,00 ’98.635.4650.000 435.675. 701 043
jun-26 84.780.357.143 i? 884.714 137.792.241.857 0,00 ; 137.792.241.857
jul-26 20.502.136.746 68.207.108 73.570.343.854 3.800.000,00 24.987.698.000 98.558.041.854
ago-26 272.166.666.666 0 3.236.949.064 325.403.615.730 0,00 - 325.403.615.730
sep-26 0 0\ 53.311.704.184 53.311.704.184 0,00 - 53.311.704.184
oct-26 423.311.111.112 53.320.314.031 476.631.425.143 2.081.750,00 13.688.984.293 490.320.409.436
nov-26 230.000.0 @ 53.157.436.427 283.157.436.427 10.000.000,00 65.757.100.000 348.914.536.427
dic-26 539.780.3%3 53.014.239.149 592.794.596.292 0,00 - 592.794.596.292
Total 2.609.208.381.588 636.996.196.959 3.507.197.589.806 34.512.372,22 226.943.351.131 3.734.140.940.937

Fuente: Unidad de Analisis Técnico, Financiero e Inmobiliario; con base en datgs-proporcionados por cada Departamento.




